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ÓÄÊ 340(477)(063)

Ì. Ä. Âàñèëåíêî

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ: ÇÀÃÐÎÇÀ ÒÀ ØËßÕÈ ÏÎÄÎËÀÍÍß 
(ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÈÉ ÀÍÀË²Ç)

Ó ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè îñíîâíèìè çàõîäàìè ùîäî ë³áåðà-
ë³çàö³¿ åêîíîì³êè áóëè îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ 
â³äíîñèí òà äåìîíòàæ ìåõàí³çì³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàí-
íÿì ö³í, ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â, àäì³í³ñòðàòèâíèìè îáìåæåííÿìè çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³. Ë³áåðàëüíà ìîäåëü ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àëà ð³çêå 
ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ïîòðåáè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, çìåíøåííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é. Òåíäåíö³þ äî ïîñèëåííÿ 
ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè áóëî ïðèïèíåíî â³äðîäæåííÿì ñó÷àñíî¿ ôîðìè 
åêîíîì³÷íîãî ë³áåðàë³çìó – íåîë³áåðàë³çìó. Ïðåäñòàâíèêè íåîë³áåðàëüíî-
ãî ï³äõîäó âèõîäÿòü ³ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñâîáîäè 
ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà ó ñôåðàõ ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ïðèâàòíîãî æèòòÿ òîùî. 
Åêîíîì³÷íèé íåîë³áåðàë³çì ñïèðàºòüñÿ íà òåçó ïðî íåäîïóùåííÿ âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó òà ñïðèÿííÿ íåîáìåæåí³é êîíêóðåíö³¿ ÿê íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîìó åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº ÷åðåç â³ëüíå ðèíêî-
âå ôîðìóâàííÿ ö³í ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Â «Åêîíîì³÷í³é 
åíöèêëîïåä³¿» ïîíÿòòÿ «íåîë³áåðàë³çì» òëóìà÷èòüñÿ ÿê íàïðÿì ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêèé çàïåðå÷óº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ðîçãëÿäàº 
â³ëüíèé ðèíîê ³ íåîáìåæåíó êîíêóðåíö³þ ÿê îñíîâí³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîãðåñó é äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ [1, ñ. 569]. Íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó ïðèïóñêàº 
óñóíåííÿ â³ä ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â, à 
îòæå, ³ ñàìîãî íàñåëåííÿ. Ñàìå â òàê³ ÷àñè â Óêðà¿í³ â³äáóâàâñÿ ñèñòåì-
íèé ïåðåõ³ä äî íåîë³áåðàëüíîãî ðèíêó ç ïðîöåñàìè «äèêî¿» ïðèâàòèçàö³¿ 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó âåëèê³ ¿¿ îá’ºêòè íå ìîãëè áóòè ïðîäàí³ 
³íäèâ³äóàëüíèì âëàñíèêàì íàâ³òü çà çàëèøêîâîþ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ, ùî 
çóìîâèëî çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ òàêèõ îá’ºêò³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ. Ä.Î. Ëèòâèíîâ, Â.Ì. Ï³äêîïàºâ òà Ñ.Î. Çâÿã³í çàçíà÷à-
þòü, ùî âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðèâàòèçàö³¿ ïîðÿä ³ç ðîçä³ëîì îá’ºêò³â 
âëàñíîñò³ ñòàëè ïðîÿâëÿòèñü ðåöèäèâè ïåðåä³ëó îá’ºêò³â âëàñíîñò³, ó ì³ðó 
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çàâåðøåííÿ êóëüì³íàö³éíîãî ïåð³îäó ïðèâàòèçàö³¿ ïðîöåñ ïåðåä³ëó âëàñíî-
ñò³ ðîçøèðþâàâ ñâî¿ ìàñøòàáè, íàáóâàþ÷è ïðîãðåñóþ÷èõ íåãàòèâíèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â [2]. ²ç ÷àñîì óâåñü ¿õ íåãàòèâíèé çì³ñò ïåðåð³ñ ó ð³çíîâèä íåçà-
êîííèõ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ ä³ÿíü ï³ä íàçâîþ «ðåéäåðñòâî». Ï³ä ñó÷àñ-
íîþ íàçâîþ «ðåéäåð» ðîçóì³þòü ô³çè÷íó àáî þðèäè÷íó îñîáó, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïåðåõîïëåíí³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷è âëàñíîñò³ ò³º¿ àáî 
³íøî¿ êîìïàí³¿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ³í³ö³éîâàíîãî á³çíåñ-êîíôë³êòó.  
Ó öüîìó ñåíñ³ ðåéäåðîì âàðòî íàçèâàòè òîãî, õòî íàìàãàºòüñÿ ïðèäáàòè 
þðèäè÷íó îñîáó âñóïåðå÷ âîë³ ¿¿ âëàñíèê³â; îòæå, öå àòàêóþ÷à ñòîðîíà 
â ïðîöåñàõ ïîãëèíàíü. Â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ òåðì³í «ðåéäåð» ïî÷àâ 
äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ïåð³îä ³ç ê³íöÿ XIX ñò. äî ñåðåäèíè 
30-õ ðð. XX ñò. â ÑØÀ. Ñàìå òîä³ öå ïîíÿòòÿ ïî÷àëè ðîçïîâñþäæóâàòè íà 
êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü «âîðîæå ïîãëèíàííÿ» [3].

Ñüîãîäí³ ð³çíèì àñïåêòàì ðåéäåðñòâà, éîãî îñîáëèâîñòÿì ³ íàñë³äêàì 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, òàêèõ ÿê 
Î.². Áºë³êîâ, Î.Â. Áîðçäèêî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Å.Î. Âàø- 
êåáà, Â.Â. Âîëêîâ, Â.Í. Ãëàäóíñüêèé, Ä.Â. Çåðêàëîâ, Î.Þ. ²ñàºâ,  
À.Þ. Êèðººâ, ².². Ìàçóð, Ì.Ñ. Ìåäóõà, Þ.Ñ. Íºõîðîøåâ, ².Â. Ñïàñèáî-Ôàòººâà,  
ª.À. Òàðàí, Ç.ª. Òàðõàíîâà, Î.Þ. Ôüîäîðîâ, Â.Î. Øâåöü. Ç îãëÿäó íà òå, 
ùî âèâ÷åííÿ ïèòàíü ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó (àáî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ éîãî 
ð³âíÿ) ³ ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ùå íå îò-
ðèìàëî äîñòàòíüî ðóíòîâíîãî â³äîáðàæåííÿ â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³, à çà-
ãðîçè ç áîêó ðåéäåðñòâà ïðè öüîìó çðîñòàþòü, ó ðîáîò³ ïîñòàâëåíî çàâäàí-
íÿ ïðîàíàë³çóâàòè é âèîêðåìèòè åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ çàãðîçè, ùî âèíèêàþòü 
â³ä ðåéäåðñòâà, òà îáãîâîðèòè øëÿõè áîðîòüáè ç íèì. Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî 
äîñë³äæåííÿ çóìîâëþºòüñÿ òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÿê ïðè-
âàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿê³ òàê 
÷è ³íàêøå ìîæóòü ñòàòè áåçïîñåðåäí³ìè îá’ºêòàìè ðåéäåðñüêîãî íàïàäó. 
Íåîáõ³äíî ðîçøèðþâàòè øëÿõè ïîäîëàííÿ àíàë³çîâàíîãî ÿâèùà. Âàðòî òà-
êîæ çàóâàæèòè, ùî ñàìå â ìîìåíòè åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü äåðæàâà ìàº 
çä³éñíþâàòè çíà÷íî á³ëüøå çàõîä³â ùîäî ïðîòèä³¿ íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì 
íà ðèíêó çëèòòÿ é ïîãëèíàíü, àäæå âëàñí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ º íå òàêè-
ìè âåëèêèìè, ùîá åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè ðåéäåðàì, à çàö³êàâëåí³ñòü ðåé-
äåð³â ó ¿õí³õ àêòèâàõ ïðè öüîìó íå çìåíøóºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ àñïåêò³â ³ñíóâàííÿ ðåéäåð-
ñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé ³ çàãðîç, ùî â³ä íüîãî âèíèêàþòü, 
à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â ïðîòèä³¿ íåçàêîííèì çàõîïëåííÿì ³ ïîãëèíàííÿì, 
óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî òà ïðèéíÿòòÿ íîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîøóê ä³ºâèõ 
øëÿõ³â ïîäîëàííÿ öüîãî ÿâèùà. Ïðè÷îìó îñíîâíà óâàãà ìàº çîñåðåäæóâà-
òèñü íà âäîñêîíàëåíí³ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìè ÿêîãî âèçíà-
÷àþòü çì³ñò êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñàìå, äî ðå÷³, çàçâè÷àé ñòàþòü 
îá’ºêòîì ðåéäåðñüêèõ àòàê.

Àâòîðè «Âåëèêîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà» ðîçãëÿäàþòü «ðåéä» ÿê îïå-
ðàö³þ (ñïðîáó) ç ïðèäáàííÿ âåëèêîãî ïàêåòó àêö³é ïåâíî¿ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ 
¿¿ ïîãëèíàííÿ [4, ñ. 885]. «Âîðîæå ïîãëèíàííÿ» ðîçóì³þòü ÿê ñïðîáó îâî-
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ëîä³òè êîíòðîëåì íàä êîìïàí³ºþ øëÿõîì ñêóïîâóâàííÿ ¿¿ àêö³é íà ðèíêó 
(òîáòî ïðîòè âîë³ êåð³âíèöòâà ÷è ïðîâ³äíèõ àêö³îíåð³â) [4, ñ. 694].

Íàéá³ëüø âëó÷íå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåéäåð», íà íàøå ïåðåêîíàí-
íÿ, äàâ ðîñ³éñüêèé ôàõ³âåöü Î.Þ. Ôüîäîðîâ: «Ðåéäåðñòâî – öå ñóñï³ëü-
íî íåáåçïå÷íå, ïðîòèïðàâíå ä³ÿííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç íåçàêîííèì ïðèäáàííÿì 
ïðàâà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà (àáî) ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè (÷àñòè-
íîþ àêòèâ³â) þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïîâ’ÿçàíå ç³ âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ íàä 
þðèäè÷íîþ îñîáîþ øëÿõîì íåçàêîííîãî ïðèäáàííÿ ïðàâà âîëîä³ííÿ, êî-
ðèñòóâàííÿ òà (àáî) ðîçïîðÿäæåííÿ ÷àñòêàìè ó÷àñíèê³â þðèäè÷íî¿ îñîáè 
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà (àáî) ãîëîñóþ÷èìè àêö³ÿìè àê-
ö³îíåðíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çàïîä³þº øêîäó ïðàâàì ³ çàêîííèì ³íòåðåñàì 
âëàñíèê³â òà çä³éñíþºòüñÿ âñóïåðå÷ ¿õ âîëåâèÿâëåííþ, çàãðîæóº áåçïåö³ 
îñîáè, ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè» [5, ñ. 38].

²íàêøå êàæó÷è, ðåéäåðñòâî – öå íåäðóæíº, ÿêå ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè 
ä³¿ öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðÿìîâàíå ïðîòè âîë³ âëàñíèêà çàõîïëåííÿ 
÷óæîãî ìàéíà íà êîðèñòü ³íøî¿ îñîáè, âñòàíîâëåííÿ íàä ìàéíîì ïîâíîãî 
êîíòðîëþ íîâîãî âëàñíèêà â þðèäè÷íîìó é ô³çè÷íîìó ðîçóì³íí³ ç âè-
êîðèñòàííÿì êîðóìïîâàíîñò³ ÷èíîâíèê³â òà (àáî) ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèëè. 
Ìåòîþ ðåéäåðñòâà, ÿê ïðàâèëî, º ïåðåðîçïîä³ë ÷óæî¿ íåðóõîìîñò³, à òîìó 
âîíî ïðèíîñèòü çíà÷í³ ïðèáóòêè çàãàðáíèêàì [6, ñ. 37].

Ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ íàáóëî íàäì³ðíîãî öèí³çìó é àãðåñ³¿. Îñòàíí³ì 
÷àñîì âîíî ïåðåòâîðèëîñü íà ñïðàâæíþ ñóñï³ëüíó çàãðîçó åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³, ÿêà íå ëèøå çàãðîæóº ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ñïðè÷èíÿº 
êîëàïñ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, à é ðîáèòü ñóìí³âíèìè ïåðñïåêòèâè ³ñíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïðèâàòíîãî ñåðåäíüîãî é ìàëîãî á³çíåñó. Îòæå, ÿê 
áè íå õîò³ëîñÿ öå íå âèçíàâàòè, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâà ôàêòè÷íî íå 
ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â âëàñíèêà, ãàðàíòîâàíèé 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.

Çà êîðäîíîì öèâ³ë³çîâàíå («á³ëå») ðåéäåðñòâî ââàæàþòü ö³ëêîì íîðìàëü-
íèì ³ ïðèéíÿòíèì âèäîì á³çíåñó, ùî ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè. 
Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ðåéäåð³â ÷àñòî íàçèâàþòü ñâîºð³äíèìè «ñàí³òàðàìè 
á³çíåñ-ë³ñó», ÿê³ ïîãëèíàþòü ï³äïðèºìñòâà ç³ ñëàáêèì ìåíåäæìåíòîì, à 
îòæå, ïîá³÷íî íàâ³òü ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â êðà¿íè. Îäíàê â Óêðà¿íó ðåéäåðñòâî ïðèéøëî ç³ Ñõîäó ç â³äïîâ³äíèì 
ðîñ³éñüêèì êîëîðèòîì ïî÷àòêó 1990-õ ðð. – åïîõè äèêîãî íàãðîìàäæåííÿ 
ïåðâèííîãî êàï³òàëó. Òîìó â Óêðà¿í³ ðåéäåðè â³ääàþòü ïåðåâàãó íå êóï³âë³ 
ï³äïðèºìñòâ, à ¿õ ñèëîâîìó çàõîïëåííþ, ÷àñòî ç âèêîðèñòàííÿì íàñèëü-
ñòâà é êðèì³íàëüíèõ ìåòîä³â [7, c. 94]. Òàê, Ò.Ì. Áàáè÷ ïîä³ëÿº ðåéäåðñòâî 
íà íàéìàí³ ñòðóêòóðè, ùî ïðàöþþòü ï³ä åã³äîþ âåëèêî¿ á³çíåñ-ñòðóêòóðè, 
òà íà «â³ëüíèõ àâàíòþðèñò³â» – íåçàëåæí³ êîìàíäè [8].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôàõ³âö³ ïîä³ëÿþòü ðåéäåð³â íà «á³ëèõ», «÷îðíèõ» ³ 
«ñ³ðèõ» (ïðîì³æíèé âèä).

«Á³ë³» ðåéäåðè, ÿê ïðàâèëî, ä³þòü ìåòîäîì êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæó â 
ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó íàø³é êðà¿í³ âîíè òðàïëÿþòüñÿ äîñèòü 
ð³äêî, á³ëüø õàðàêòåðí³ âîíè äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ òà âè-
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ñîêîþ á³çíåñ-êóëüòóðîþ. Òàêå ðåéäåðñòâî ïðÿìî ÷è áåçïîñåðåäíüî ç ïðî-
öåäóðîþ áàíêðóòñòâà óñóâàº â³ä êåð³âíèöòâà íååôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò, 
ï³äâèùóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ñïðèÿº ïðàöåâëàøòóâàííþ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òîùî. Äàë³ ïî÷èíàºòüñÿ àòàêà ñêóïîâóâàííÿ 
àêö³é çà ïîð³âíÿíî âèñîêèìè ö³íàìè. Çàçâè÷àé ðåéäåðàì äîñòàòíüî ñêóïèòè 
10–15% àêö³é, ùîá ³í³ö³þâàòè ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â ³ç íåîáõ³äíèì 
ïîðÿäêîì äåííèì (íàïðèêëàä, çì³íîþ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà). Íàé÷àñ-
ò³øå êåð³âíèêè íå éäóòü íà ïåðåãîâîðè, ï³ñëÿ ÷îãî ðåéäåðè ïåðåõîäÿòü äî 
êîíêðåòíèõ ä³é, ùî ïðèíîñÿòü ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

«×îðí³» ðåéäåðè äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó âèêîðèñòîâóþòü êðèì³íàëü-
í³ ìåòîäè (çàõîïëåííÿ, ï³äðîáêó äîêóìåíò³â, ðåºñòðàö³þ êîìïàí³é íà ï³ä-
ñòàâíèõ îñ³á, ï³äêóï ñèëîâèõ ñòðóêòóð, ÷èíîâíèê³â, ñóää³â ³ ñóäîâèõ âèêî-
íàâö³â, ô³çè÷íå óñóíåííÿ íåâèã³äíèõ îñ³á). Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ «÷îðíèõ» 
ðåéäåð³â º âêðàé íåãàòèâíèìè. Âîíè áåçïîñåðåäíüî çàç³õàþòü òàêîæ íà 
âëàñí³ñòü îñîáè, íà ³íø³ ¿¿ îñíîâí³ ïðàâà, ãàðàíòîâàí³ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà-
¿íè (ïðàâî íà æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ÷åñòü, ã³äí³ñòü òîùî).

Ï³ä ÷àñ çàõîïëåíü «÷îðí³» ðåéäåðè âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè ñêóïîâó-
âàííÿ àêö³é ³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ³í³ö³þþòü ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, 
ïðîòèïðàâíèé äîñòóï äî ðåºñòðó àêö³îíåð³â, çíà÷íå çàíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òîùî. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü íåðóõîì³ñòþ.

Âèä³ëÿºòüñÿ òàêîæ «ñ³ðå» ðåéäåðñòâî. Ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî áàëàí-
ñóâàííÿ íà ìåæ³ çàêîíó. ßê ïðàâèëî, öÿ ãðàíü ïîðóøóºòüñÿ. Äëÿ «ñ³ðîãî» 
ðåéäåðñòâà õàðàêòåðíå âèêîðèñòàííÿ ôàëüñèô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â, ïîäâ³é-
íîãî ðåºñòðó, íåçàêîííèõ çáîð³â àêö³îíåð³â. Ïðèðîäíèì ïðè öüîìó º ïðî-
ñò³ð äëÿ êîðóìïóâàííÿ ñóää³â, ðåºñòðàòîð³â òà ³íøèõ ïîñàäîâö³â.

Íàãàäàºìî, ùî, êð³ì çàçíà÷åíèõ âèä³â ðåéäåðñòâà, ³ñíóº òàêîæ òàêå 
ÿâèùå, ÿê «ãð³íìåéë» (çåëåíà ïîøòà), ùî ÿâëÿº ñîáîþ áëîêóâàííÿ òà ïå-
ðåøêîäæàííÿ ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê øàíòàæó ç áîêó âëàñíèê³â 
äð³áíèõ ïàêåò³â àêö³é [8]. Ó öüîìó âèïàäêó ñåðåä ãðàâö³â-àãðåñîð³â íàéïî-
øèðåí³øèìè º òàê³ îñîáè:

– îë³ãàðõè é ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ïîãëèíàþòü êîìïàí³¿ òà 
¿õí³ àêòèâè äëÿ ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíåñó àáî äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ âæå íà-
ÿâíèõ âëàñíèõ á³çíåñ-³ìïåð³é ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåâèõ õîëäèíã³â;

– ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîãëèíàííÿ ÷åðåç âëàñíèé á³ç-
íåñ (ó ïîäàëüøîìó êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàþòüñÿ, òà ¿õí³ àêòèâè ïðîäàþòüñÿ 
çàö³êàâëåíèì îñîáàì çà ìàêñèìàëüíî âèñîêèìè ö³íàìè àáî æ çàëèøàþòüñÿ 
ó âëàñíîìó á³çíåñ³);

– ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿-ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ä³þòü â ³íòåðåñàõ çàìîâíèêà;
– ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ – ïðîôåñ³éí³ ãð³íìåéëåðè.
Ðåøòà ãðàâö³â íå ñòàíîâëÿòü ñåðéîçíî¿ çàãðîçè ï³äïðèºìñòâó õî÷à á 

òîìó, ùî äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ¿ì ïîòð³áí³ çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåñóðñè.

Îë³ãàðõè é ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè âîëîä³þòü çíà÷íèìè ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè, çàëó÷àþòü äî ñâî¿õ ä³é àäì³í³ñòðàòèâí³, ñóäîâ³ òà ñèëîâ³ 

Ì. Ä. Âàñèëåíêî. Ðåéäåðñòâî: çàãðîçà òà øëÿõè ïîäîëàííÿ...
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ðåñóðñè. Âàæëèâèì äëÿ íèõ º ñêàñóâàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ, ï³äêóï ñóäî-
âèõ âèêîíàâö³â ³ ì³ñöåâèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð. Çðåøòîþ, ëåã³òèìí³ âëàñíè-
êè ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ óñï³øíî¿ îïåðàö³¿ ïåðåõîïëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêó 
çä³éñíþþòü ñóäîâ³ âèêîíàâö³ çà â³äïîâ³äíî¿ ñèëîâî¿ ï³äòðèìêè, çàëèøà-
þòüñÿ «çà âîðîòàìè» òà çìóøåí³ îñêàðæóâàòè íåçàêîíí³ ä³¿ ñâî¿õ îïîíåí-
ò³â. Ìåíø àãðåñèâíèìè, ïðîòå íå ìåíø æîðñòîêèìè ìîæíà ââàæàòè ä³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é. Ñïðàâà â òîìó, ùî àêòèâè, ùîäî ÿêèõ òðèâàþòü 
áåçê³íå÷í³ ñóäîâ³ ïðîâàäæåííÿ, çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè, ³ ïðîäàòè ¿õ çà 
ìàêñèìàëüíî âèñîêîþ ö³íîþ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Äî àãðåñ³¿ òàê³ êîìïà-
í³¿ âäàþòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ðîçïî÷àòèé êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò íå ìîæå 
áóòè âðåãóëüîâàíî ìèðíèì øëÿõîì. Ìîæëèâîñò³ é òàêòèêà ³íâåñòèö³éíèõ 
êîìïàí³é-ïîñåðåäíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàìîâ-
íèê³â. Çàçâè÷àé âîíè íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ âîëîä³þòü íåçíà÷íèìè êîøòàìè 
òà äîñèòü ð³äêî ñïèðàþòüñÿ íà çíà÷íèé àäì³í³ñòðàòèâíèé, ñóäîâèé ÷è ñè-
ëîâèé ðåñóðñ, îñê³ëüêè ö³ ³íñòðóìåíòè º äëÿ íèõ äîñèòü äîðîãèìè. Îäíàê 
ÿêùî çàìîâíèêîì âèñòóïàº âåëèêà ñòðóêòóðà, òî ìîæëèâîñò³ ïîñåðåäíèêà 
ñåðéîçíî çðîñòàþòü.

Çàãàëîì íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèìè º ïðîôåñ³éí³ ãð³íìåéëåðè. Âîíè âèñòó-
ïàþòü ÿê ó÷àñíèêè ïðîåêòó ùîäî íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ, ïðèõîâóþ÷è 
äî ïåâíîãî ÷àñó ãîëîâíîãî ãðàâöÿ, àáî ðåàë³çóþòü âëàñíó ñòðàòåã³þ, ñòâî-
ðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ. Ïðîôåñ³éí³ ãð³íìåéëåðè 
ïîâîäÿòüñÿ äîñèòü æîðñòêî, ñâ³äîìî ñòâîðþþ÷è ñîá³ àãðåñèâíèé ³ì³äæ, 
ÿêèé çäåá³ëüøîãî ñòàº ñâîºð³äíèì ï³àð-ïðîåêòîì [9].

Ç.ª. Òàðõàíîâà çàçíà÷àº, ùî â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåéäåðàìè òà ãð³íìåéëåðà-
ìè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ðåéäåðè íàö³ëþþòüñÿ íà íåçàêîííå çàõîïëåííÿ 
ë³êâ³äíîãî àêòèâó é íåðóõîìîñò³ â áóäü-ÿêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ä³þòü 
íà çàìîâëåííÿ çàãàðáíèêà, ðîçðîáëÿþ÷è ñàìîñò³éíî âñþ ñòðàòåã³þ çàõî-
ïëåííÿ. Íàòîì³ñòü ãð³íìåéëåðñòâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ó ÿêîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñàìèì 
çàãàðáíèêîì ÿê ìàéáóòí³ì âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, ïðè÷îìó, ÿê ïðàâèëî, 
ó ìåæàõ çàêîíó. Òàê, çà âñ³ìà îçíàêàìè ãð³íìåéë º ôàêòè÷íî îñîáëèâèì 
ð³çíîâèäîì ðåéäåðñòâà [10, c. 347]. Ç îãëÿäó íà ïðàêòèêó é òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöþâàííÿ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî îá’ºêòîì ðåéäåðñüêèõ ïîãëè-
íàíü ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ï³äïðèºìñòâà (çàêîíîñëóõíÿí³ ÷è àêòèâí³ ïî-
ðóøíèêè), îñê³ëüêè ðåéäåð ìîæå ³í³ö³þâàòè ñï³ð, âèêîðèñòîâóþ÷è çàñîáè 
«÷îðíîãî» ðåéäåðñòâà, çàõîïèòè þðèäè÷íó îñîáó íàâ³òü ó âèïàäêàõ, êîëè 
êîðïîðàòèâíà, êðåäèòíà é çàãàëüíîô³íàíñîâà ³ñòîð³ÿ êîìïàí³¿ º áåçäîãàí-
íîþ, àáî íàâ³òü òîä³, êîëè á³çíåñ, ÿêèé ïëàíóºòüñÿ çàõîïèòè, íå ñòàíîâèòü 
³íòåðåñ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ö³ëîìó ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âè-
êîíàííÿ êîíêðåòíèõ ñïåö³àëüíèõ çàâäàíü: 1) çì³íó ìåíåäæìåíòó êîìïà-
í³¿-æåðòâè (ö³ëü, ÿêà º çàâæäè îáîâ’ÿçêîâèì íàñë³äêîì ïðîöåäóðè àãðåñèâ-
íîãî ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâà); 2) íåïðàâîì³ðíå çàâîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ 
(ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà âëàñí³ñòü) ï³äïðèºìñòâ ÷àñòèíàìè ³íâåñòîð³â (çà-
õîïëåííÿ àêö³é òà (àáî) çìåíøåííÿ ÷àñòêè), íåïðàâîì³ðíå çàâîëîä³ííÿ 
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êîøòàìè, òåõí³êîþ, ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, çàéíÿòèìè ï³äïðèºìñòâîì 
òåðèòîð³ÿìè, áóäèíêàìè é ñïîðóäàìè, çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, á³çíåñîì ó 
ö³ëîìó òîùî [11, c. 205].

Óí³âåðñàëüíîãî ñïîñîáó çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä ðåéäåðñòâà íåìàº. 
Îäíàê øàíñè ðåéäåðà íà óñï³øíó àòàêó çíà÷íî çíèæóþòüñÿ, ÿêùî âëàñ-
íèê â÷àñíî âèáóäóº äåê³ëüêà «ë³í³é îáîðîíè», ðåòåëüíî ñòðóêòóðóº ñèñòå-
ìó âëàñíîñò³, ðîçðîáèòü ñïîñîáè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç 
Ò.Ì. Áàáè÷, ÿêà çàçíà÷àº, ùî íàéåôåêòèâí³øèì ìåòîäîì â³ä çàõîïëåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ðåéäåðàìè º çàõèñò ïðåâåíòèâíîãî õàðàêòåðó. Éîãî ñòðàòå-
ã³÷íà ìåòà – ìàêñèìàëüíå ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ùîá çðîáèòè àòàêó ðåéäåð³â íåðåíòàáåëüíîþ, à îòæå, ³ íåäîö³ëüíîþ [9]. 
Â³äïîâ³äíî, âëàñíèêó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè, ùîá ïåðåâåñòè ³íòåðåñ 
ïîòåíö³éíîãî ðåéäåðà ç ïëîùèíè êîðïîðàòèâíîãî çàõîïëåííÿ íà öèâ³ë³çî-
âàíèé ìåõàí³çì îá’ºäíàííÿ òà ïîãëèíàííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè 
ñèñòåìíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ á³çíåñó, ùî äàñòü çìîãó ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó 
âîëîä³ííÿ é óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè àêòèâàìè, ÿêà çðîáèòü 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåéäåðàìè íåðåíòàáåëüíèì á³çíåñîì.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó ìàº çä³éñíþ-
âàòèñü ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà òàêèìè çàõîäàìè º ñàìîçàõèñò â³ä ðåéäåðñüêî¿ àòàêè, à 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ – ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ àíòèðåéäåðñüêî¿ ïîë³òèêè. 
Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â ³ òîé ôàêò, ùî â íåîë³áåðàëüí³é åêîíîì³ö³ ñüîãîäí³ 
ïåðåâàæíà ÷àñòêà ÂÂÏ äåðæàâè ôîðìóºòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, ïðîòå, 
ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ ñèñòåìà, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á éîãî 
áåçïåêó.

Ùîäî ìîæëèâèõ ñõåì ñàìîçàõèñòó çàóâàæèìî, ùî õî÷à êîæíèé âèïà-
äîê çàõîïëåííÿ º óí³êàëüíèì, ³ñíóº íèçêà çàãàëüíèõ íàïðÿì³â àíòèðåéäåð-
ñüêèõ ä³é, çîêðåìà òàê³:

1) þðèäè÷íèé çàõèñò, êîëè îáèðàºòüñÿ ÷³òêà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ³ñíóâàííÿ «÷èñòî¿» é «ïðîçîðî¿» ³ñòîð³¿ ïðèâàòèçàö³¿;

2) ñîö³àëüí³ çàõîäè, òîáòî ðîáîòà ç òðóäîâèì êîëåêòèâîì, ïðîôñï³ëêàìè, 
êîëèøí³ìè ñï³âðîá³òíèêàìè òà ïåíñ³îíåðàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü 
éîãî àêö³ÿìè, à òàêîæ ä³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðè-
ºìñòâà, áëàãîä³éíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòà ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

3) ô³íàíñîâèé çàõèñò, ùî âêëþ÷àº ÷³òêó ïîäàòêîâó é ô³íàíñîâó çâ³ò-
í³ñòü, ðåãóëÿðíèé âíóòð³øí³é àóäèò, ìàêñèìàëüíå çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîðóøåííÿì, ùîá íå äàòè ðåéäåðàì ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ íèìè;

4) ô³çè÷íèé çàõèñò, çà ÿêîãî ìàþòü çíà÷åííÿ òàêîæ ÷èñòî ïðàêòè÷í³ 
çàõîäè (íàä³éíà é åôåêòèâíà îõîðîíà ï³äïðèºìñòâà, êîæíîãî ç áóäèíê³â, 
ùî ìîæå ñòàòè îá’ºêòîì ñèëîâîãî çàõîïëåííÿ, òåðèòîð³¿ òîùî), îñê³ëüêè â 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðåéäåð³â ö³êàâèòü ñàìå íåðóõîì³ñòü [12, ñ. 84–85].

Âîäíî÷àñ âàðòî òàêîæ ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ Ñ.Ì. Ìîñêàëåíêà, ùî íàé-
ïðîñò³øèìè ìåòîäàìè ïðîòèñòîÿííÿ ðåéäåðñòâó º òàê³:

– êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî âèêóï ÷àñòêè â ó÷àñíèê³â, ÿê³ 
íå áåðóòü ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
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– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çì³í ó ñêëàä³ àêö³îíåð³â;
– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äðîçä³ë³â ç³ çì³íîþ ¿õíüîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî-

ãî ñòàòóñó;
– êîíòðîëüíå ñêóïîâóâàííÿ àêö³é ³ äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ;
– âèçíà÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó âëàñíîñò³, çä³éñíåííÿ ïåðåîö³íêè ìàé-

íà (â óìîâàõ çíà÷íîãî ðèçèêó áóäå êîðèñíîþ ñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³ ç 
âèêîðèñòàííÿì äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð, ñòâîðåííÿ øòó÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïåðåäà÷à íåðóõîìîñò³ é ³íøèõ àêòèâ³â ó ïîçè÷êó ï³ä êðåäè-
òóâàííÿ);

– íåäîïóùåííÿ âèíèêíåííÿ é ïðîñòðî÷åííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ìåíåäæìåíòó òà ïåðñîíàëó (íåäîïóùåííÿ êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðîòèïðàâíîãî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â òîùî);

– ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ïðîçîð³ êîíêóðåíòí³ 
â³äíîñèíè, ï³äòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òîùî);

– âèêîðèñòàííÿ â ñëóæá³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â êîíêó-
ðåíòíî¿ ðîçâ³äêè;

– çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äî áîðîòüáè ç 
ðåéäåðñòâîì [13, ñ. 119].

Îáãîâîðþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ìåòîä³â áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì, âàæêî íå 
ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ Ñ.Ì. Ìîñêàëåíêà, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º òàê³:

à) àêòèâíà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ òà ïðåñè â áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì (ïðî 
áóäü-ÿêèé âèïàäîê ÷è ïðîÿâ ðåéäåðñòâà ïîòð³áíî ïèñàòè â çàñîáàõ ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿);

á) âèêîðèñòàííÿ òàêèõ æå ìåòîä³â (ñèëîþ â³äñòîþâàòè ñâî¿ îá’ºêòè);
â) ñï³ëüí³ çóñèëëÿ ñïåöï³äðîçä³ë³â Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, îðãàí³â 

âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ ïðîêóðàòóðè, ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ, ïðîòèä³þ òà 
áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì;

ã) áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ íå «íà ïàïåð³», à íàñïðàâä³, ïîñèëåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ïðàâîîõîðîíö³â, ñóää³â òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [13, ñ. 119].

Òàêèì ÷èíîì, ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ º ôîðìîþ àãðåñèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, 
ùî ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà çàäîâîëåííÿ îñî-
áèñòèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ âàæåë³ âïëèâó 
(åêîíîì³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, òåõí³÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé ðåñóðñ), ùî ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âíóòð³øíüî óçãîäæåíî¿ ñèñòåìè ä³é 
(ïðîöåäóðè) ùîäî çàâîëîä³ííÿ ìàéíîì, àêòèâàìè òà (àáî) êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âñóïåðå÷ áàæàííþ é âîë³ éîãî âëàñíèêà 
(âëàñíèê³â) ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ïðàâîâèõ, òàê ³ íåïðàâîâèõ, íåçàêîííèõ 
ìåòîä³â [14]. Öåé âèñíîâîê, çðîáëåíèé Â.Î. Øâåöåì, ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàº ç 
ñó÷àñíîþ ïîçèö³ºþ àâòîðà.

Àíòèðåéäåðñüêèé çàõèñò ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êîìïëåêñ ð³çíî-
ìàí³òíèõ çàõîä³â (ñóäîâèõ ³ ïîçàñóäîâèõ, ïóáë³÷íèõ ³ íåïóáë³÷íèõ, ùîäî 
àêö³é (÷àñòîê) ³ ùîäî ìàéíà) òà ð³çíèõ çàõîä³â (ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òîùî), ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ (ïðåâåíòèâí³ çàõîäè) 
òà ïðîòèä³þ ðåéäåðñüêèì çàõâàòàì (êîíòðçàõîäè). Îñê³ëüêè ðåéäåðñòâî 
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íàáóâàº îçíàê ñèñòåìíîãî ÿâèùà òà çàãðîæóº íå ëèøå ïåâí³é ãàëóç³ ïðî-
ìèñëîâîñò³, à é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çàãàëîì, Óêðà¿íà íå ïîâèííà áóòè ³äå-
àëüíèì ì³ñöåì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåéäåð³â. Àäæå â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ïðèéíÿòî ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ñïðÿìîâàí³ íà áîðîòüáó ç ðåéäåðàìè. 
Â Óêðà¿í³ äîñèòü ÷àñòî ðåéäåðñòâî çàëèøàºòüñÿ áåçêàðíèì ³ç áîêó äåðæà-
âè. Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïîñòàº âêðàé íåîáõ³äíèì çàõîäîì, 
îñê³ëüêè ðåéäåðñòâî ñòâîðþº çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè.

Îòæå ïîäàëüøå îá ðóíòóâàííÿ é ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ ìîæëèâå çàâäÿêè 
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â – ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë âå-
äåííÿ á³çíåñó, ùî âèñòóïàº îñíîâîþ ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà º ãîëîâíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîñòó 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè é ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó â 
ïèòàíí³ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó ñâî¿ çóñèëëÿ ïîâèíí³ îá’ºäíàòè âëàäà, ïàðëà-
ìåíò, á³çíåñ ³ ãðîìàäñüê³ñòü. Áåçóìîâíî, öå äîçâîëèòü çíà÷íî ñêîðîòèòè 
ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ó êðà¿í³.
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À í î ò à ö ³ ÿ

Âàñèëåíêî Ì. Ä. Ðåéäåðñòâî: çàãðîçà òà øëÿõè ïîäîëàííÿ (åêîíîì³êî-ïðàâîâèé 
àíàë³ç). – Ñòàòòÿ.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó ÿê îäí³é ³ç 
çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Îá ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ öüîãî ÿâèùà íà ð³âí³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó. Îáãîâîðåíî âèäè 
ðåéäåðñòâà òà âñòàíîâëåíî ôîðìè çàõèñòó ïðàâ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåéäåðñüêèõ 
íàïàä³â. Ïðîàíàë³çîâàíî çàõîäè ùîäî çàõèñòó â³ä ñõåì ðåéäåðñüêèõ àòàê íà ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ïðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó ìàº åôåêòèâíî çä³éñíþâàòèñü ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê 
³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, ï³äïðèºìñòâî, êîðïîðàòèâíèé øàíòàæ, çàêîíîäàâñòâî,  
àíòèðåéäåðñüêèé çàõèñò, ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ, þðèäè÷íà îñîáà.

À í í î ò à ö è ÿ

Âàñèëåíêî Í. Ä. Ðåéäåðñòâî: óãðîçà è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ (ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé àíà-
ëèç). – Ñòàòüÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå àñïåêòû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåð-
ñòâó êàê îäíîé èç óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ íà óðîâíå îáåñïå÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè â öåëîì. Îáñóæäåíû âèäû ðåéäåðñòâà è óñòàíîâëåíû ôîðìû çàùèòû 
ïðàâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îò ðåéäåðñêèõ íàïàäåíèé. Àíàëèçèðóþòñÿ ìåðû ïî çàùèòå 
îò ñõåì ðåéäåðñêèõ àòàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðñòâó äîëæíî ýôôåêòèâíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåéäåðñòâî, ïðåäïðèÿòèå, êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ, çàêîíîäàòåëüñòâî, 
àíòèðåéäåðñêàÿ çàùèòà, ðåéäåðñêèé çàõâàò, þðèäè÷åñêîå ëèöî.
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The administrative and legal aspects of counteraction to raiding, as one of the threats to 
economic security, are examined in the article. The necessity of regulation for this phenomenon 
at the level of national security is justified as a whole. Types of raiding was discussed and forms 
of protection of the rights of economic entities from raider attacks was established. Measures 
to protect against schemes of raider attacks on businesses are analyze. Opposition to raiding 
must be effectively implemented both at the enterprise level and at the state level.

Key words: raiding, enterprise, corporate blackmail, legislation, anti-raider protection,  
raider seizure, legal entity.


