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ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÍÜÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, çðî-
ñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè âèìàãàþòü ñüîãîäí³ ïîâíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
¿¿ âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåäàë³ á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîøóê åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ïîòðåáóº íàñàìïåðåä òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ é îá ðóíòóâàííÿ íîâ³òí³õ 
ïðèíöèï³â, ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàð-
ò³â. Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðóíòóºòüñÿ 
íà ñó÷àñíèõ ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ çàãàëüíîãî 
ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âõîäæåííþ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ó â³ò÷èçíÿí³é òà ³íîçåìí³é ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ìàº äîñèòü ãëè-
áîê³ òðàäèö³¿. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçðî-
áëÿëèñÿ òàêèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê Ô. Òåéëîð, À. Ôàéîëü, Ì. Àëü-
áåðò, Ñ. Î’Äîííåë, Â. Ê³íã, Ä. Êë³ëàíä, Ã. Êóíö, Ì. Ìåñêîí, Ô. Õåäîóð³. 
Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çâåðòàëèñÿ äî àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìîæíà íàçâàòè Â. Àíäðóùåíêî, Â. Êóëü-
÷èöüêîãî, Ì. Ìèõàëü÷åíêî, Ô. Ðóäè÷à, Â. Ñìîë³ÿ òà ³íøèõ. Äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ çíàéøëè ñâîº îá ðóíòîâóâàííÿ é ðîçâèòîê ó 
ìåæàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ïðàöÿõ Â. Àãººâöÿ, Î. Àí³ñèìîâà, Ä. Ãâ³øèàí³, 
Â. Ëàçàðåâà, Ì. Ïîòàøíèêà òà ³íøèõ. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ ². Ë³êàð÷óê, Þ. Êîíàðæåâ-
ñüêîãî, Â. Ìàñëîâà. Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíà 
òàêîæ ÷èñëåííèìè äîñë³äæåííÿìè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ (Ë. Äàíèëåíêî, 
Í. Ëóêàøåâè÷, Í. Îñòðîâåðõîâà, Â. Ï³êåëüíà, Í. Õì³ëü òà ³íø³) òà ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ (ª. Áåðåçíÿê, Â. Áîíäàð, Þ. Âàñèëüºâ, Â. Äðàãóí,  
Ë. Êàðàìóøêà, Í. Êîëîì³íñüêèé, Ò. Ëåâ÷åíêî, Ã. Ùîê³í òà ³íø³) àñïåêò³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Îòæå, ðîçãëÿä óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é 
äóìö³ º äîñèòü àêòèâíèì, ïðîòå àíàë³ç çàçíà÷åíèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî 
áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü äîñ³ çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè. 
Òàê, îäí³ºþ ç íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèõ ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ ïðîáëåì º ñüî-
ãîäí³ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ é ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ 
ñòàº ñüîãîäí³, àäæå ñó÷àñíèé åòàï ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çä³éñíåííÿì íèçêè ñêëàäíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ïð³îðèòåò³â 
ó ïîøóêàõ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü âàæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ñó÷àñíîãî òåîðåòè÷íîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ (âèõ³äíèõ) ïî-
ëîæåíü, ùî â³äîáðàæàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âèçíà÷åíà ìåòà çóìîâëþº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð ³ ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè îñâ³òè; ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ïîíÿò-
òÿ «ïðèíöèï» ñòîñîâíî ñôåðè óïðàâë³ííÿ; âñòàíîâèòè òà ðîçêðèòè çì³ñò 
ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòðåáóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òåðì³íà «ïðèí-
öèï» ñòîñîâíî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä 
ïðèíöèïîì âçàãàë³ ðîçóì³ºòüñÿ îñíîâíå âèõ³äíå ïîëîæåííÿ ïåâíî¿ òåîð³¿, 
â÷åííÿ, íàóêè àáî ñâ³òîãëÿäó [14, ñ. 262]. Íà â³äì³íó â³ä çàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèíöèïè º ñóá’ºêòèâíèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ. Âîíè ôîðìóëþþòüñÿ ëþäü-
ìè íà îñíîâ³ ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â óïðàâë³íñüê³é íàóö³ ïðèíöèïè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, ùî 
âñòàíîâëþþòü îñíîâí³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 353];  
çàêîíîì³ðíîñò³, â³äíîñèíè, âçàºìîçâ’ÿçêè, êåð³âí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ðóíòó-
ºòüñÿ ïåâíà ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 37]; ôóíäàìåíòàëüí³ ³ñòèíè, çàêîíîì³ðíîñò³, 
êåð³âí³ ïðàâèëà, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, íîðìè ïîâåä³íêè, âèðàæåí³ ó âèãëÿä³ 
ïåâíîãî íàóêîâîãî ïîëîæåííÿ (âèìîãè), çàêð³ïëåíîãî ïåðåâàæíî â ïðàâî-
â³é ôîðì³, ÿêîãî ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ ñóá’ºêòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 50].

Íà íàøó äóìêó, ð³çíîìàí³òí³ñòü òëóìà÷åííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ çó-
ìîâëåíà áàãàòîãðàííîþ é áàãàòîàñïåêòíîþ ðîëëþ ïðèíöèï³â, ÿêó âîíè 
â³ä³ãðàþòü ó ò³é àáî ³íø³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ñàìå â³ä-
ì³íí³ñòü ó ï³äõîäàõ äî ðîçóì³ííÿ ïðèíöèï³â ñòâîðþº íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ â 
ðîçêðèòò³ ïðèðîäè ¿õ ïîõîäæåííÿ é âèÿâëåíí³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ, ó âè-
çíà÷åíí³ ñóòí³ñíèõ îçíàê. Îòæå, áóäü-ÿê³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâí³ âèõ³äí³ (îñíîâí³) óìîâè, ÿêèìè êåðóºòüñÿ îá’ºêò 
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäåíî 
íåîáõ³äí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Ïðèíöèïè 
ñèíòåçóþòü ó ñîá³ ñîö³àëüí³ çàêîíè é êîíêðåòí³ ï³äõîäè äî ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà 
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ïðàêòèö³. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì öå âèõ³äí³ îñíîâí³, êåð³âí³ íàñòàíîâè, íîðìè ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, óïðàâ-
ëÿííÿ â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè. Âîíè çàáåçïå÷ó-
þòü ³íòåãðàö³þ îêðåìèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ¿õ âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì [4, ñ. 328].

Ó ìåæàõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìîæíà âèä³ëèòè íèçêó îñíîâíèõ ïðèíöè-
ï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Óñ³ âîíè áåçïîñåðåäíüî ñïèðàþòüñÿ 
íà çàãàëüí³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïðèíöè-
ïè îá’ºêòèâíîñò³, ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, íàóêîâîñò³ é êîìïåòåíòíî-
ñò³, íåñóïåðå÷ëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [4, ñ. 328], à òàêîæ çàãàëüí³ 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì – ãóìàí³çàö³¿ é äåìîêðàòèçàö³¿, 
ãíó÷êîñò³, àäàïòîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³ òà ³íòåãðîâàíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³ 
[3, ñ. 354]. Êð³ì òîãî, âèõ³äíèìè äëÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ º 
ïðèíöèïè, âñòàíîâëåí³ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, íàñàìïåðåä ó 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [8], ùî çàêð³ïëþº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïð³îðèòåòó ïðàâ 
³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðîìàäÿíèíà, çàêîííîñò³, ãëàñíîñò³, ð³âíîñò³; Äåðæàâ-
í³é íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ «Îñâ³òà» (Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ) [5], ÿêà çàêð³-
ïëþº òàê³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè, ÿê ïð³îðèòåòí³ñòü îñâ³òè é âèïåðåäæóâàëüíèé 
õàðàêòåð ¿¿ ðîçâèòêó, äåìîêðàòèçàö³ÿ, ãóìàí³çàö³ÿ òà ïð³îðèòåò çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, íàö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè, â³äêðèò³ñòü, áàãà-
òîóêëàäí³ñòü ³ âàð³àíòí³ñòü; Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè [12], 
ùî âèçíà÷àº ñèñòåìó êîíöåïòóàëüíèõ ³äåé ³ ïîãëÿä³â íà ñòðàòåã³þ é îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó îñâ³òè â ïåðø³é ÷âåðò³ XXI ñòîë³òòÿ (ñåðåä îñ-
íîâíèõ ïðèíöèï³â, çàêð³ïëåíèõ ó äîêóìåíò³, ìîæíà íàçâàòè ãóìàí³ñòè÷íèé 
ïðèíöèï, ïðèíöèï ð³âíîñò³, ïðèíöèï ãíó÷êîñò³, ïðèíöèïè â³äêðèòîñò³ é 
äåìîêðàòè÷íîñò³).

Àíàë³ç ìîäåëåé êëàñèô³êàö³é ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèõ äîñë³-
äæåííÿõ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ºäèíîãî 
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ é ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî çàãàëüíîãî ìàñèâó ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàé÷àñò³øå â³äíîñÿòü òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè: ñîö³àëüíî¿ 
äåòåðì³íàö³¿, ãóìàí³çàö³¿ òà ïñèõîëîã³çàö³¿, íàóêîâîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³, 
³íôîðìàö³éíî¿ äîñòàòíîñò³, àíàë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïîñë³äîâíîñò³ òà ïåðñïåêòèâíîñò³, öåíòðà-
ë³çìó é äåìîêðàò³¿, ñòèìóëþâàííÿ é çãóðòîâàíîñò³ êàäð³â, ïðàâîâî¿ ïð³î-
ðèòåòíîñò³ é çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ (Â. Á³ëîâà, Â. Êîëïàêîâ, Ç. Êóðëÿíä, ². Ìîðîç) [15, ñ. 11]. Íà 
íàøó äóìêó, ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ïîòðåáóº ¿õ ðîçïîä³ëó íà îêðåì³ ãðóïè.

Äî ãîëîâíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òðåáà íàñàìïå-
ðåä â³äíåñòè ïðèíöèïè ãóìàí³çàö³¿ é äåìîêðàòèçàö³¿. Ïðèíöèï ãóìàí³çàö³¿ º 
íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ, ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óº 
ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 41]. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ïîäîëàííÿ àâ-
òîðèòàðèçìó ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿã-
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íåííÿ é ï³äòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ÷åðåç 
ïîâàãó äî îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó çàêëàäó îñâ³òè. Ç. Êóðëÿíä 
ï³äêðåñëþº, ùî êîæíà îñîáèñò³ñòü, â³äïîâ³äíî äî âèìîã öüîãî ïðèíöèïó, 
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê îá’ºêò âïëèâó, à ÿê ê³íöåâà ìåòà, çàðàäè ÿêî¿ çä³éñ-
íþºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, òà âîäíî÷àñ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð, 
â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
çàêëàäó [9, ñ. 376]. Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàö³¿ ïåðåäáà÷àº, ùî åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðóíòóºòüñÿ íà ÷³òêîìó ðîçïîä³ë³ âëàäè 
ì³æ îñîáèñò³ñòþ é â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðàìè ç êîíêðåòíî íàëàãîäæåíèì 
ìåõàí³çìîì, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè ì³æ íèìè ó âñ³õ ìîæëèâèõ âèïàäêàõ. 
Ñë³äóâàííÿ öüîìó ïðèíöèïó º â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ 
óìîâ ïîáóäîâè íîâî¿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
[16, ñ. 70]. Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàö³¿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç òàêèìè 
âèçíà÷àëüíèìè äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðèí-
öèïàìè, ÿê ïðèíöèïè çàêîííîñò³, ãëàñíîñò³, ð³âíîñò³ òà ïð³îðèòåòó ïðàâ ³ 
ñâîáîä îñîáèñòîñò³. Òàê, ïðèíöèï çàêîííîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. 
Ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³ ìàº çä³éñíþâà-
òèñÿ íà ïðàâîâ³é îñíîâ³, áàçóâàòèñÿ íà òî÷íîìó é íåóõèëüíîìó âèêîíàíí³ 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â. Çàêîíí³ñòü ïåðåäáà÷àº 
íåóõèëüíå âèêîíàííÿ é äîòðèìàííÿ ïðàâîâèõ íîðì, ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê 
³ ïðîöåñóàëüíèõ, óñ³ìà ó÷àñíèêàìè óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, ³äåòüñÿ ïðî îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ïðî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. 
Ïðèíöèï ãëàñíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â äîñòóïíîñò³ äëÿ îáãîâîðåííÿ é 
êîìïåòåíòíî¿ ó÷àñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó ð³âíîñò³ â óïðàâë³íí³ ïîëÿãàº 
â îäíàêîâîìó (áåç ïðèâ³ëå¿â, íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîãî ÷è ñîö³àëüíîãî 
ïîõîäæåííÿ, ìîâè, îñâ³òè, ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿, ïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü, 
ñëóæáîâîãî ÷è ìàéíîâîãî ñòàíó é ³íøèõ îçíàê) ñòàâëåíí³ äî ó÷àñíèê³â 
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Ïðèíöèï ïð³îðèòåòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ãðî-
ìàäÿíèíà, â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî «ïðàâà é 
ñâîáîäè ëþäèíè òà ¿õ ãàðàíò³¿ âèçíà÷àþòü çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâè» [8, ñò. 3], ïîëÿãàº â ïð³îðèòåòíîñò³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé 
íàä äåðæàâíèìè. Ïðèíöèïè ïðàâîâî¿ ïð³îðèòåòíîñò³ é çàêîííîñò³ âèìà-
ãàþòü óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â 
ïèòàííÿõ íàäàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³, çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà 
âñ³õ åòàïàõ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ÷èííèì ïðàâîâèì íîðìàì, ìàòè â³äïîâ³äíå 
þðèäè÷íå îá ðóíòóâàííÿ.

Äðóãó ãðóïó ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñêëàäàþòü 
ïðèíöèïè àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Òàê, çà  
Â. Ñèìîíîâèì óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèí-
öèïàõ, ÿê ö³ëåïîêëàäàííÿ (ÿê îñíîâà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ é êîíòðîëþ), 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü (âì³ííÿ âèçíà÷àòè ö³ë³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîñò³, ñîö³-
àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ é ïåðñïåêòèâíîñò³) [13, ñ. 36]. ². Âàñèëüºâ òà Ë. Ëüâîâ 
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íàâîäÿòü òàê³ ïðèíöèïè ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê ïðèíöèï êîîïå-
ðàö³¿ é ðîçïîä³ëó ïðàö³, ùî º âàæëèâîþ âèìîãîþ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ; ïðèíöèï ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ÿêèé âèñòóïàº 
íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ ðîçâèòêó, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ øëÿõîì ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, óòî÷íåííÿ é êîíêðåòèçà-
ö³¿ ôóíêö³é ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
ïîºäíàííÿ ö³ëüîâîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî é ë³í³éíîãî óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèï 
ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî íà ñüîãîäí³ ñòàº âêðàé àêòóàëüíèì â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñôåðè îñâ³òè [1, ñ. 75; 10, ñ. 21–22].

Òðåòþ ãðóïó ïðèíöèï³â ñêëàäàþòü ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äî íèõ íàëåæàòü ïðèíöèïè îïòèìàëüíîñò³, íàóêî-
âî¿ îá ðóíòîâàíîñò³, ïëàíîâîñò³, ñèñòåìíîñò³, åôåêòèâíîñò³ é êîíòðîëþ. 
Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ íåîáõ³äíîñò³ é äîñòàòíî-
ñò³ âèìîã (ïðèïèñ³â, âêàç³âîê), ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ ñóá’ºêòîì óïðàâë³í-
íÿ äî ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâöÿ (îá’ºêòà) [2, ñ. 17]. Îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèíàéäåíí³ ÿê³ñíî íîâèõ øëÿõ³â ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³. 
Îïòèìàëüíî – öå íàéêðàùå, ïðîòå íå âçàãàë³, à ç îãëÿäó íà êîíêðåòí³ 
óìîâè é ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îïòèì³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â (îðãàí³çàö³éíèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ). 
Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ï³ä 
÷àñ âèáîðó ìåòîä³â, ôîðì, çàñîá³â âïëèâó íà îá’ºêò ïîâèíåí âðàõîâóâàòè 
ò³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñåðåäîâèù³, ó ìåæàõ ÿêîãî ôóíêö³îíóº é ðîç-
âèâàºòüñÿ ñèñòåìà îñâ³òè. Åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæå áóòè ëèøå çà äîòðèìàííÿ òàêîãî ïðèíöèïó óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê íàóêîâà îá ðóíòîâàí³ñòü. Ñóòí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó óïðàâë³ííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî ìàº áàçóâàòèñÿ íà íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ, 
ðåêîìåíäàö³ÿõ ³ ïåðåäîâîìó ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Íàóêîâà îá ðóíòîâàí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà 
îñíîâ³ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ é óðàõóâàííÿ íèìè ð³çíî-
ìàí³òíèõ àñïåêò³â çíàíü (ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ïåäàãî-
ã³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ) ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü. 
Ïðèíöèï íàóêîâî¿ îá ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº òàêîæ ó ïîãëèáëå-
íîìó âèâ÷åíí³ îá’ºêòèâíî¿ ïîòðåáè â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ó 
ïðàâèëüíîìó îáðàíí³ çàñîá³â âèêîíàííÿ çàâäàíü, â îïòèìàëüíîìó âèçíà-
÷åíí³ çì³ñòó é ôîðìè ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì ïðîãíîçóâàííÿì 
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â. Ïðèíöèï ïëàíîâîñò³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº ïðîïî-
ðö³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ¿¿ ð³âíÿõ. Îñê³ëüêè ì³æ 
ñóá’ºêòîì òà îá’ºêòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ñíóº ñêëàäíèé çâ’ÿçîê, òî 
ïðèíöèï ïëàíîâîñò³ ôîðìóº ïåâíó çàëåæí³ñòü ì³æ ïëàíîì³ðíèì ðîçâèòêîì 
îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêîì éîãî çì³ñòó é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. 
Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèáîð³ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî â êîíêðåòíèõ óìîâàõ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ âñå-
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á³÷íîãî àíàë³çó é âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ðîçãëÿäó áàãàòüîõ âàð³àíò³â ð³øåíü 
³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè çà íàéìåíøèõ âèòðàò. Ãîëîâíèì êðèòå-
ð³ºì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ º ÿêíàéïîâí³øà â³äïîâ³äí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, ¿õ 
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. 
Íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâà áåç ðåàë³çàö³¿ ïðèíöè-
ïó ñèñòåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
òà ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à òàêîæ íàóêîâîãî àíàë³çó é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 74–75].

Îòæå, ïðîâåäåíå óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ¿õ çì³ñò ³ âçàºìîçâ’ÿçîê äàº çìîãó ä³éòè âèñ-
íîâêó, ùî îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòàº éîãî 
ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü. Ñàìå ãóìàí³ñòè÷í³ é äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíèìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³-
òè. Ïðè öüîìó ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿâëÿº ñîáîþ 
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, à ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ö³é ñôåð³, ñòàº 
ìîæëèâèì ëèøå çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîçãëÿíóòèõ 
ïðèíöèï³â, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ 
º òàê³: ïîñòàíîâêà íàóêîâî îá ðóíòîâàíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè; íàÿâí³ñòü êàäðî-
âèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ 
øëÿõ³â âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü òà îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.
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