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Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïåðåáóâàº ó öåíòð³ óâàãè óðÿä³â á³ëüøîñò³ çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í. Îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè
âèçíàþòü ¿¿ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë òà ôàêòè÷íèé ð³âåíü éîãî ðåàë³çàö³¿,
ùî º ³íñòðóìåíòîì ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ìàñøòàáàõ
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó,
ÿêèé çàáåçïå÷óº, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñêëàäîâèõ (âèðîáíè÷îãî, òðóäîâî-
ãî, ïðèðîäíîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîùî), ïðîöåñ
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó ³
â³äïîâ³äíî ïîñèëåííÿ éîãî ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó º îñîáëèâî àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. Íàøà äåðæàâà ìàº ïåðåâàãè, ÿê³
º ïåðåäóìîâàìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.
Òàêèìè ïåðåâàãàìè º äîñòàòíÿ ÷èñåëüí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè,
âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³íäóñòð³àëüíèé ïîòåí-
ö³àë, äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó äåÿêèõ ãàëóçåé, íàÿâí³ñòü ðîç-
âèíóòî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, âàãîì³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ ôóíäàìåíòàëü-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òîùî. Á³ëüø³ñòü ç íàâåäåíèõ ïåðåâàã íå âèêî-
ðèñòàí³ â ïîâí³é ì³ð³ ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè
âíàñë³äîê íåçàäîâ³ëüíîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷å-
íî¿ ñôåðè.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëî áàãàòî íàóêîâ-
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Ì. Òðåéñ³, Ë. Øòð³âå òà ³í. Â Óêðà¿í³ öåé íàïðÿìîê ðîçðîáëÿþòü ². Áó-
ðàêîâñüêèé, Ï. Ãàéäóöüêèé, Â. Ãîí÷àðåíêî, Ñ. Äåì’ÿíåíêî, Å. Ç³íü, Ñ. Çî-
ðÿ, Ñ. Êâàøà, ². Êîáóòà, Ì. Êîìïàíåöü, Î. Ëóêà, Î. Îë³éíèê, Ñ. Îíèñüêî,
Â. Ðîêî÷à, Ï. Ñàáëóê, Â. Ñàâ÷óê, Î. Òèìê³â, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Þõíîâñü-
êèé òà ³í. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêîâ³ óêðà¿íñü-
êîãî åêñïîðòó, äîñë³äæóâàëè Â. Ìîâ÷àí, Ò. Ìåëüíèê, Ë. ²âàøîâà, À. Ìà-
çàðàê³, Ë. Êóò³äçå, Þ. Âåðëàíîâ, Í. Îñàä÷à, Î. Øêîëüíèé, ². Îðëèê,
Í. Ðåçí³êîâà òà ³í.

Îäíàê ïðîáëåìà ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè çàëè-
øàºòüñÿ âêðàé àêòóàëüíîþ. Êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü ñó÷àñí³
åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ óìîâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîð-
òó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïåðåä-
óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðîçâèòîê
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äîïîìàãàº ïîë³ïøåííþ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà
ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â. Òîìó ðîçâèíåí³ êðà¿íè
á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íàìàãàþòüñÿ åêñïîðòóâàòè, í³æ ïðîäàâà-
òè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Òèì ñàìèì ð³âåíü ïðîäóêö³¿ ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ³ áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì [1].

Ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» ïåðåâàæíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êð³çü
ïðèçìó êàòåãîð³é «çäàòí³ñòü», «ñïðîìîæí³ñòü», «ìîæëèâ³ñòü». ×àñòèíà
íàóêîâö³â ðîçãëÿäàº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ïåâíó çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè
òà ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ, ìîá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè òà âèêîðè-
ñòîâóâàòè ¿õ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, â³äòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, êîíòðîëþâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ÷àñò-
êó ðèíêó, ðîçâèâàòèñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [2, ñ. 69; 3].

Àêàäåì³ê Ë. ². Àáàëê³í ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñòîñîâíî
åêîíîì³êè êðà¿íè, ¿¿ ãàëóçåé òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ¿õ çäàòí³ñòü
âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, òîâàðè, ïîñëóãè, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ [4, ñ. 384]. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, â ÿê³é
â³äîáðàæàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåãðó-
âàòèñü ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçðîáêîþ
ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè âèõîäó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â òîâàð³â íà çîâí³øí³
ðèíêè, çàâäÿêè ÿêèì ìîæíà ðåàë³çóâàòè ì³ñöåâ³ òîâàðè.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè òîâàð³â, ÿê³
ìîæóòü áóòè âèðîáëåí³ â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ ³ ðåàë³çîâàí³
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ç ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ äëÿ êðà¿íè [5].

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ìàº çà ìåòó ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó
êðà¿íè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ
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ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè
óçãîäæåíîþ ç ïîòðåáàìè âèðîáíèê³â äëÿ íàéåôåêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿
ïåðåâàã, ùî ðîçêðèâàþòü çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìêè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ïðîì³æíèõ ö³ëåé òà çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Íà
ïðàêòèö³ öÿ ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç óòâîðåííÿ ìåðåæ³ â³äïîâ³äíèõ
³íñòèòóò³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ ôóíêö³é òà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ [6, ñ. 10–12].
Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç àêöåíòîì íà
åêñïîðòíî-ñòðàòåã³÷í³ äëÿ Óêðà¿íè òîâàðè.

Íà íàøó äóìêó, ñë³ä âèä³ëèòè ñèñòåìó ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñåðåä íèõ
ìîæíà â³äîêðåìèòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, òîìó ùî åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë áàçóºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ï³äõîä³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé
âèðîáíèöòâà ³ âðàõóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ñâ³òîâîãî ðèíêó ùîäî
ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ñë³ä â³äíåñòè, ïåðåäóñ³ì, ðåñóðñíî-ñèðîâèí-
íèé ïîòåíö³àë, ìîæëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ êàäðîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ; íàóêîâèé òà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, çàêîíîäàâ÷ó
³ íîðìàòèâíó áàçó òà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ óñòàíîâ. Äî íåãàòèâíèõ
÷èííèê³â ö³º¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî º ðåàëüíèìè àáî ïîòåíö³é-
íèìè åêñïîðòåðàìè; íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; çðîñòàííÿ âèòðàò åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüêèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà íàä³éíîñò³ Óêðà¿íè; âèñîêèé ð³âåíü îïî-
äàòêóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çîâí³øí³ ÷èííèêè — öå ÷èííèêè ðèíêîâî¿ ä³¿ (ºìí³ñòü, êîí’þíêòóðà
ðèíêó ³ óìîâè êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó) òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé ÷èííèê (ñè-
ñòåìà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â ç êîîðäèíàö³¿ ñâ³òîâèõ òîðãîâåëüíèõ ïî-
òîê³â).

Ñåðåä âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî íèçüêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòîîð³ºíòî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êðèòè÷íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìàº íàñë³äêîì íèçüêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, º íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí â³äòâîðåííÿ êàï³-
òàëó òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ
(ó ïåðøó ÷åðãó, â ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é òà òðàíñïîðòí³é ãàëóçÿõ). Ïî÷è-
íàþ÷è ç 90-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ñòü ñâ³ä÷èëà íå
ò³ëüêè ïðî íàðîñòàþ÷ó â³äñòàë³ñòü (ïîíàä 90 % ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâëÿòü
III ³ IV òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè), à é ïðî âêðàé ïîãàíå ñòàâëåííÿ äî âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â. Òàê çâàí³ åôåêòèâí³ âëàñíèêè íå ïðîâîäèëè ìîäåðí³çàö³þ
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, à ïî-õèæàöüêè åêñïëóàòóâàëè íàÿâí³
ïîòóæíîñò³.

Êðèòè÷íèé ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî óñêëàäíþºòüñÿ çîâí³ø-
í³ìè áîðãàìè òà ãîñòðîþ íåñòà÷åþ ô³íàíñ³â, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íå
åêñòåíñèâíîãî íàðîùóâàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, à ôîðìó-
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âàííÿ ìîäåë³ åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó òà ìîäåðí³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³é, çàñíîâàíî¿ íà çì³í³ ïîêîë³íü òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â — íèçüêèõ âè-
ñîêèìè.

Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè âèäàìè åêñïîðòó òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè
é âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà íîâ³òí³õ äîñÿã-
íåííÿõ íàóêè ³ òåõí³êè.

Ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ðîçâèòîê
ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü ð³âåíü çàñòîñîâàíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííî-
âàö³éí³ñòü ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ñó÷àñíèé â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ
³ííîâàö³é, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ìàòåð³àë³â ³ òåõíî-
ëîã³é. Âïëèâ òåõíîëîã³é íà â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüî ïî-
â’ÿçàíèé ç ³ííîâàö³éíèì àñïåêòîì, îñê³ëüêè ïîçèòèâíà òåõíîëîã³÷íà äè-
íàì³êà çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ëüêè ïðè òåõíîëîã³ÿõ, ùî ìàþòü ³ííîâàö³éíèé
õàðàêòåð. Ïåðåâàæàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é êîíñåðâóº òåõíîëîã³÷íó
ñòðóêòóðó â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè ³ áëîêóº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.
Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çóìîâëþþòüñÿ ³íñòèòóö³éíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [7, ñ. 134]. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ðîçâèòêó
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè òà ñòàí ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè
åôåêòèâí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, à é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó òà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðàêòèêà ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì ïîêàçóº, ùî ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ
íå çàáåçïå÷óþòü àâòîìàòè÷íî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó, à íàé÷àñò³øå ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ àáî íàâ³òü ïîñèëþþòü
³íåðö³éí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàìèêàºòüñÿ íà íååôåêòèâ-
íèõ íîðìàõ, ùî ïåðåøêîäæàþòü ¿¿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó [8, ñ. 10–12].

Äàíå ïèòàííÿ îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ,
îñê³ëüêè òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íåìèíó÷å ïðèïóñêàº ³íñòè-
òóö³éí³ çì³íè, ÿê³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó
ïîâèíí³ äîïîâíþâàòèñÿ òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè.

Òåõíîëîã³÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Òàê, ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñïîñîáè
çàñòîñóâàííÿ çíàðÿäü ðó÷íî¿ ïðàö³, ìàøèí ³ àâòîìàòè÷íèõ ë³í³é. Ó âñ³õ
âèïàäêàõ ³ñíóþ÷³ ³íñòèòóòè, â òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà, ôîðìè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îïëàòè ïðàö³ òîùî, ïîâèíí³
ñïðèÿòè íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë —
ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé, çíàðÿäü ïðàö³, äæåðåë åíåðã³¿ òîùî. Ïîêè öå ìàº
ì³ñöå, âèðîáíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ åôåêòèâíî. Êîëè æ òàêà â³äïîâ³äí³ñòü
ïîðóøóºòüñÿ, öå ïðèçâîäèòü äî êðèçîâèõ ÿâèù, ³íñòèòóö³éí³ â³äíîñèíè
â³äñòàþòü â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñòàþòü êîíñåðâàòèâíîþ ñòî-
ðîíîþ âèðîáíèöòâà, ãàëüìóþ÷è éîãî ðîçâèòîê ³ ïðèâîäÿ÷è äî ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ³ ³íñòèòóòàìè. Âèíèêàº ÿâèùå
³íñòèòóö³éíî¿ ³íåðö³¿.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Íîâ³ ³íñòèòóòè, çã³äíî ç Ä. Íîðòîì, ç’ÿâëÿþòüñÿ òîä³, êîëè ñóñï³ëü-
ñòâî âáà÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé íå ìîæå áóòè îòðè-
ìàíèé â óìîâàõ âæå ³ñíóþ÷î¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè. ²íøèìè ñëîâàìè,
ÿêùî âèðîáíè÷³ ôàêòîðè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, à
³íñòèòóö³éí³ öüîìó ïåðåøêîäæàþòü, òîä³ âåëèê³ øàíñè âèíèêíåííÿ íî-
âèõ ³íñòèòóò³â [9, ñ. 358].

Êîæí³é â³äòâîðþâàëüí³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííà ïåâíà ñèñòåìà òåõíî-
ëîã³é, ÿêó çàêð³ïëþº â³äïîâ³äíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì. Ñèñòåìà êàï³-
òàëó ³ òåõíîëîã³é º áåçïîñåðåäí³ì âèðàæåííÿì â³äòâîðþâàëüíèõ â³äíî-
ñèí, òîìó ò³ëüêè ñòâîðèâøè àäåêâàòíó ñâîºþ ïðèðîäîþ ñèñòåìó òåõíî-
ëîã³é, â³äòâîðþâàëüíà ñèñòåìà ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èòè ðåàë³çà-
ö³þ ñâîº¿ ñóòíîñò³.

Â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ â åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ ñüîãîäí³
÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ òèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåäóìîâ, ÿê³ áóëè
ñòâîðåí³ ó ðàäÿíñüêèé ÷àñ. Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷í³é áàç³, ùå íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿
ñó÷àñíîìó ð³âíþ ÍÒÏ ñèñòåìè òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â ïðàö³. Öÿ îáñòàâèíà
ìàº îáóìîâëþâàòè âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é òà îíîâëåííÿ êàï³òàëó.
Ïàðàëåëüíî ç òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ³íñòèòóö³éí³
çì³íè, ùî ïîçèòèâíî â³ä³á’ºòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó, òîìó ùî â öüîìó âèïàäêó çì³íþþòüñÿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïåðåáóäîâóþòüñÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ, ãàëóçåâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ñòðóêòóð. Êîëè âñ³ ëàíêè â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè åâîëþö³îíóþòü ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç íîâèìè òåõíîëîã³÷íèìè âèìîãàìè, òî â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. ßêùî æ êîíôë³êò ì³æ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè
òà ³íñòèòóö³éíèì îòî÷åííÿì âèð³øèòè íå âäàºòüñÿ, òî íîâ³ òåõíîëîã³¿
ðîçâèâàþòüñÿ ó ðàìêàõ ñòàðîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ùî ïðèçâîäèòü
äî åêîíîì³÷íèõ âòðàò ³ íååôåêòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàêð³ïëþº
³íñòèòóòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåâíå êîëî âçàºìîä³é åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó
ðàìêàõ â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó, îáóìîâëåíîãî äàíîþ òåõíîëîã³ºþ. Ä³¿
ãðóï, ùî âèãðàþòü â³ä çáåðåæåííÿ ñôîðìîâàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ óìîâ, ñòâîðþþòü ïåðåøêîäè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é çà äîïîìîãîþ ëîá³þâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, òèì ñàìèì ôîðìóþ÷è
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, íå ïðèéíÿòíå äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî
ñïðÿìîâàíîãî â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè íåìîæëèâ³ áåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ, ÿê³ áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñè
êàï³òàëó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàí ³ ìîæ-
ëèâ³ âàð³àíòè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ çì³íàìè â òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè âñ³ ïðîöåñè ñòâîðåííÿ íàóêîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî çíàííÿ,
òàêîæ ÿê ³ ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ âæå íàÿâíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ àäàï-
òàö³¿, âèìàãàþòü ó÷àñò³ áåçë³÷³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
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ñóá’ºêò³â, íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî-òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè, à ïîò³ì ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³ öå ïîâèí-
íî ðåàë³çîâóâàòèñÿ â ïëàíàõ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîç-
ðîáêîþ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íåîáõ³äíèìè º
â³äïîâ³äí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ ïîâèíí³ âêëþ÷àòè â ñåáå, ïåðø çà
âñå, åôåêòèâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ òàêî¿ ïîë³òèêè îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
ïèòàíü º âèá³ð íàïðÿì³â ³ ñïîñîá³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóð-
íî-òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñòàòè ïîñèëåííÿ êîîðäè-
íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè â ãàëóç³ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ðåêîìåíäàö³é; ââåäåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, à òà-
êîæ ñòèìóëþâàííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè ãîëîâíèì îðãàí³çóþ÷èì åëåìåíòîì
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàº âèñòóïàòè äåðæàâà, ÿêà ìàº ñâ³äîìî áðàòè
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äáîðó ³íñòèòóò³â ³ îäíî÷àñíî âèñòóïàòè ÿê ³íñòèòó-
ö³éíèé ³ííîâàòîð.

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü âêëþ÷àòè êîì-
ïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â ³ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåí-
íÿ êîíêðåòíî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè.

Çà äàíèìè ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, çà 2014 ð. áóëî åêñïîðòîâàíî ç
Óêðà¿íè òîâàð³â íà ñóìó ìàéæå 54 ìëðä äîë., ùî íà 14 % ìåíøå, í³æ
ó 2013 ð.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2014 ð. åêñïîðò Óêðà¿íè â êðà¿íè ÑÍÄ óïàâ íà
7 ìëðä äîë. ×åðåç çàáîðîíè ³ îáìåæåííÿ Óêðà¿íà ó 2014 ð. ïîñòàâèëà â
Ðîñ³þ íà 5,2 ìëðä äîë. ìåíøå ïðîäóêö³¿. Î÷³êóâàííÿ òîãî, ùî ñêàñóâàííÿ
³ìïîðòíèõ ìèò ªÑ äàñòü ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ êîìïåíñóâàòè âòðàòè íà
ðèíêó ÑÍÄ íå âèïðàâäàëèñÿ. Åêñïîðò Óêðà¿íè â êðà¿íè ªÑ çð³ñ ëèøå íà
0,331 ìëðä äîë. çà ð³ê. Çà ãðóäåíü 2014 ð. âçàãàë³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ
åêñïîðòó Óêðà¿íè â êðà¿íè ªÑ ìàéæå íà 0,52 ìëðä äîë. ïîð³âíÿíî ç
ãðóäíåì 2013 ð. [10].

ßê â³äîìî, ñâ³òîâèé ðèíîê ïîä³ëåíèé ì³æ êðà¿íàìè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ³ñíóþ÷èé ïîä³ë ðèíê³â çì³íèòè äîñèòü ñêëàäíî. Ïðîáëåìà ãàëüìóâàí-
íÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â ªÑ îñîáëèâî àêòóàëüíà íà
òë³ çàêðèòòÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó. Âíàñë³äîê òîãî, ùî ðèíîê ªÑ ïåðåíàñè-
÷åíèé ñâîºþ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà ìîæå
ïîñòà÷àòè â ªÑ ò³ëüêè ñèðîâèíó. Òîìó îñíîâíèìè òîâàðàìè, ùî ïîñòà-
÷àþòüñÿ Óêðà¿íîþ íà ðèíîê ªÑ, º êóêóðóäçà ³ ÷àâóí, ùî íå ìîæå êîí-
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êóðóâàòè ç ðèíêàìè ÑÍÄ, äå Óêðà¿íà ïîñòà÷àº ãîòîâ³ ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ïðîäóêö³þ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Óêðà¿íñüêèé åêñïîðò òîâàð³â ³ñòîòíî çá³ëüøèâñÿ â Òóðå÷÷èíó, ªãèïåò,
²íä³þ, ²ðàê ³ Êèòàé. Íà ðèíêó ÑØÀ äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó íàéá³ëüø³
ïåðñïåêòèâè ìàº ïðîäóêö³ÿ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîñò³, ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿. Åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿ òà âàæêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òàêîæ º ö³êàâèì äëÿ àìåðèêàíñüêîãî ïîêóïöÿ [11].

Ó òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óê-
ðà¿íè îáóìîâëåíà âèíÿòêîâîþ çíà÷óù³ñòþ åêñïîðòó ÿê ÷èííèêà â³äðî-
äæåííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó ìåæàõ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî
ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â. Çà óìîâè òàêî¿ ï³äòðèìêè ìîæå áóòè
çá³ëüøåíî îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñóìè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü äî áþäæåòó òà ñòâîðåíî äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òîùî. Âè÷åðïàí-
íÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òîâàð³â ñè-
ðîâèííî¿ ãðóïè, ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàøèíîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â
íàö³îíàëüíîìó åêñïîðò³, ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ íà òë³ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîð-
òó çà êîðäîíîì ³ çàñòîñóâàííÿ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè çàõèñíèõ çàõîä³â
â ³íòåðåñàõ âëàñíèõ ãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîãðåñèâíî¿ ÿê³ñíî¿
ñòðóêòóðè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè çä³éñíþ-
þòü ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ìàêðî- ³ ìåçîð³âíÿõ. Ï³äòðèìêà åêñïîðòó çà êîðäîíîì ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó âçàºìîä³þ÷èõ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ óðÿäîâèõ ³ íåóðÿ-
äîâèõ ³íñòèòóö³é, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà ³
â³äîìñòâà, ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíö³¿ òà åêñïåðòí³ öåíòðè, ô³íàíñîâ³ ñòðóêòó-
ðè, äèïëîìàòè÷í³ ì³ñ³¿ òîùî.

Äåðæàâíå ñïðèÿííÿ åêñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ â äîñèòü ðîçâèíåíîìó
âèãëÿä³ ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Àìåðèêè, ªâðîïè òà Àç³¿. Íàé-
á³ëüøî¿ äîñêîíàëîñò³, ÿê âèäàºòüñÿ, äåðæï³äòðèìêà äîñÿãëà â ÑØÀ.
Ãîëîâíèì íàïðÿìêîì ï³äòðèìêè àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó çà êîðäîíîì º
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ êîìïàí³ÿì ÑØÀ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ âèã³äíèõ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â. Äåðæäåïàðòàìåíò çä³éñíþº êîîð-
äèíàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ,
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ïðåäñòàâíèê³â çà êîðäîíîì. Ç ³í³ö³àòèâè
Äåðæäåïàðòàìåíòó ïðîâîäÿòüñÿ çàñ³äàííÿ êîîðäèíàö³éíèõ ³ êîíñóëüòà-
òèâíèõ êîì³òåò³â ç ð³çíèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ÇÅÄ, çà ó÷àñòþ ïðåä-
ñòàâíèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð äëÿ âðàõóâàííÿ ¿õ ïîçèö³¿ ùîäî
ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ä³ëîâèõ ê³ë
ÑØÀ. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà º ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Â êðà¿í³ ïðàêòè÷íî íåìàº
ì³í³ñòåðñòâ, ÿê³ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ íå çàéìàëèñÿ áè ïèòàííÿìè ÇÅÄ.
Âàæëèâó ðîëü ó ñïðèÿíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó
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â³ä³ãðàþòü áðèòàíñüê³ äèïëîìàòè÷í³ ì³ñ³¿, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿
òîðãîâåëüíèõ ðàäíèê³â. Ðàäà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñïðèÿº êîîðäèíàö³¿
çóñèëü óðÿäîâèõ óñòàíîâ òà ä³ëîâèõ ê³ë ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,
áåçîïëàòíî àáî çà ñèìâîë³÷íó ïëàòó íàäàº äîïîìîãó êîìïàí³ÿì â
îñâîºíí³ åêñïîðòíèõ ðèíê³â. Áðèòàíñüêà íàö³îíàëüíà ðàäà ç åêñïîðòó
çàñòîñîâóº îðèã³íàëüíó ôîðìó ñïðèÿííÿ åêñïîðòó — òàê çâàíó ïðàê-
òèêó â³äêðèòòÿ «òîðãîâèõ â³êîí». Ïðè öüîìó áðèòàíñüêèì ô³ðìàì-åêñ-
ïîðòåðàì òîâàð³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âïåðøå îñâî¿òè äàíèé çàðóá³æíèé
ðèíîê, íàäàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ô³íàíñîâà äîïîìîãà ó âëàøòóâàíí³ âè-
ñòàâêîâî¿ åêñïîçèö³¿. Óðÿä Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ â ö³ëÿõ íàäàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³ìïîðòó òåõíîëîã³é çàñíóâàâ
ó 1962 ð. Êîðïîðàö³þ ñïðèÿííÿ òîðã³âë³. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèâîçó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã áóâ çàñíîâàíèé Äåíü åêñïîðòó, êîëè íàéêðàù³ åêñïîð-
òåðè íàãîðîäæóâàëèñÿ ìåäàëÿìè òà îòðèìóâàëè íàðîäíå âèçíàííÿ.
Â ßïîí³¿ îðãàí³çàòîðîì ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â º äåðæàâà, ÿêà ô³íàíñóº öþ ä³ÿëüí³ñòü ç áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ñèñòåìà ï³äòðèìêè ìàº ðîçãàëóæåíèé õàðàêòåð, îõîïëþþ÷è ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè º çá³ð ³ àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàäàííÿ
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, îðãàí³çàö³ÿ ðåêëàìíî-âèñòàâêî-
âî¿ ðîáîòè, ñïðèÿííÿ ó çàëó÷åíí³ äî çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ó÷àñíèê³â òîùî. Ó XIX ñò. óðÿä Ðîñ³¿ óçãîäæóâàâ ç
ãðîìàäñüê³ñòþ, ïðîìèñëîâèìè ³ ä³ëîâèìè êîëàìè ñâîþ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó, àëå â XX ñò. öåé äîñâ³ä áóâ âòðà÷åíèé [12].

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàêîðäîííèé äîñâ³ä, ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿
ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ð³çí³ âàæåë³ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó,
ÿêèìè º:

— äåðæàâíå ñóáñèäóâàííÿ;
— ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó;
— âàëþòíà ïîë³òèêà;
— ââåçåííÿ ³ âèâ³ç êàï³òàëó;
— ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè åêñïîðòåðàì, ¿õ òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ;
— ³íôîðìóâàííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ;
— äèïëîìàòè÷íà ï³äòðèìêà åêñïîðòåð³â;
— äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ áàçè;
— ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.
Ó 2013 ð. Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³þ
ÿêî¿ ïåðåäáà÷àëîñÿ çä³éñíèòè ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. Ïðîòå Êîíöåïö³ÿ
ìàº ñóòòºâî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð. ²íø³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè áè ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³
³íñòèòóö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ óìîâ çàáåçïå-
÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ³ñíóþòü ëèøå ó ôîðì³ ïðîåêò³â ³
íå ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðàâîâîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³
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óìîâè äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â â
Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà íå ìàº åôåêòèâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòó.

Ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ íåìîæëèâèé áåç ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Ïðîòå, íà äóìêó ôàõ³âö³â, â Óêðà¿í³
òðèâàëèé ÷àñ äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà åêñïîðòó ðîçãëÿäàëàñÿ
ïåðåâàæíî ÿê ñóáñèäóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèê³â. Ëîá³þâàííÿ
àäðåñíèõ ï³ëüã, ïðåôåðåíö³é, ïîäàòêîâèõ «êàí³êóë» òîùî íà êîðèñòü
íàáëèæåíèõ äî âëàäè ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî ïðèâàòíîãî á³çíåñó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ñòðóêòóð³ åêñïîðòó òà âàëþòíèõ íàäõîäæåííÿõ.

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿í ñâ³òó ïîêàçàëî, ùî ñüîãîäí³ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ñíóþòü äâà
îñíîâí³ íàïðÿìêè éîãî ðîçâèòêó: ñòàòè÷íèé, ÿêèé çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì
áàçóºòüñÿ íà ïîð³âíÿëüíèõ íàö³îíàëüíèõ ïåðåâàãàõ ó ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñí³é ñôåð³, òà äèíàì³÷íèé, ùî âðàõîâóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çàñíî-
âàí³ íà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
âèðîáíè÷îãî öèêëó — â³ä ñòâîðåííÿ òîâàðó äî ïðîñóâàííÿ éîãî äî çà-
ðóá³æíîãî ñïîæèâà÷à. Á³ëüø åôåêòèâíèì º äðóãèé ï³äõ³ä, îäíàê â³í º
á³ëüø âèòðàòíèì.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ åëå-
ìåíò³â, ÿê³ º ïîâ’ÿçàíèìè, âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, âçàºìîîáóìîâëþþ÷è-
ìè. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïîðò-
íèõ ïîòåíö³àë³â ¿¿ åëåìåíò³â: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà — ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ãàëóçåé, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ãà-
ëóç³ — ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë ðåã³îí³â — ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü
ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Òîáòî îñíîâó ì³öíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè
ñêëàäàþòü åêñïîðòí³ ïîòåíö³àëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíè÷èõ
îäèíèöü — ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³, ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé ðîç-
âèòêó, åëåìåíòè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì îñîáëè-
âîñòåé çàçíà÷åíèõ âèùå äâîõ ï³äõîä³â.

Ó äàíèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, ùî îáóìîâëåíî ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ë³áåðà-
ë³çàö³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, êîìï’þòå-
ð³çàö³ºþ òà ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàê ó 2000–2010 ðð.
âàðò³ñòü ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çðîñëà ó 3 ðàçè. Íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ïîñëóã ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â³äì³ííîñò³ â ìàñøòàáàõ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó
ïîñëóã ì³æ êðà¿íàìè.

Òàê, àíàë³çóþ÷è öèôðîâ³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÑØÀ çà
2013 ð., âáà÷àºòüñÿ, ùî åêñïîðò çà âêàçàíèé ïåð³îä ñêëàâ 2 òðëí
280 ìëðä 194 ìëí äîë. ÑØÀ, ç íèõ òîâàðè — 1 òðëí 592 ìëðä
784 ìëí äîë. ÑØÀ, à ïîñëóãè — 687 ìëðä 410 ìëí äîë. ÑØÀ â³äïîâ³äíî
(ïðèáë. 30 %) [13]. Âêàçàíèé âèùå ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó
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ïîñëóã äî çàãàëüíîãî åêñïîðòó º ñåðåäí³ì äëÿ êðà¿í ç âèñîêîðîçâèíåíîþ
åêîíîì³êîþ.

Åêñïîðò ïîñëóã â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü óñüîãî 17,6 % (11 ìëðä
520 ìëí äîë. ÑØÀ) â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó (65 ìëðä
422 ìëí äîë. ÑØÀ) [14]. Öåé ïîêàçíèê º çíà÷íî ìåíøèì.

Âêàçàí³ â³äîìîñò³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íàøî¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè íàäàííÿ ïîñëóã º òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ïðè ñâî¿é â³äíîñí³é ïðîñòîò³ çä³éñíåííÿ (ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèöòâîì
òîâàð³â), à îòæå é íèçüê³é ñîá³âàðòîñò³ ìàº äîâîë³ âèñîêó ê³íöåâó
âàðò³ñòü.

Òàêîæ âåëèêà ÷àñòêà âèñîêîÿê³ñíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã ó âàëîâî-
ìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ äåðæàâè º ïðèêìåòíîþ ðèñîþ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, íàø³é äåðæàâ³ íåîáõ³äíî äîêëàäà-
òè á³ëüøå çóñèëü äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ðîçìà¿òòÿ íà ðèíêó ñóá’ºêò³â, ÿê³ âñå ÷àñò³øå íàäà-
þòü ïåðåâàãó ïîñëóãàì, ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîãî ñåðå-
äîâèùà, â ïîäàëüøîìó ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ ÿê íà ÿê³ñòü íàäàííÿ òàêèõ
ïîñëóã, òàê ³ íà ¿õ ê³íöåâó âàðò³ñòü.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
ïîñëóãàìè, âèõîäó íà òàêèé ðèíîê óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â âêðàé âàæ-
ëèâèìè ñòàþòü äîêòðèíàëüí³ äîñë³äæåííÿ çà âêàçàíèì íàïðÿìêîì.

Àíàë³çóþ÷è ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, âáà÷àºòüñÿ âåëèêà
ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðàâîâå ðåãóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Äî îñíîâíèõ ç íèõ ìîæíà â³äíå-
ñòè: Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ºäèíèé ìèòíèé òàðèô» ³ ³í.

Ïðîòå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äñóòíº íîðìàòèâíå çàêð³ïëåííÿ òåð-
ì³íà «åêñïîðò ïîñëóã». ×àñòêîâî âêàçàíó ïðîãàëèíó âèð³øóº ïîëîæåííÿ
ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèé âè-
çíà÷àº ïîíÿòòÿ åêñïîðòó (åêñïîðòó òîâàð³â), ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ïðî-
äàæ òîâàð³â óêðà¿íñüêèìè ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íîçåìíèì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ ç îïëàòîþ â
íåãðîøîâ³é ôîðì³) ç âèâåçåííÿì àáî áåç âèâåçåííÿ öèõ òîâàð³â ÷åðåç
ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ðååêñïîðò òîâàð³â. Äî òîâàð³â, ó
ðîçóì³íí³ Çàêîíó, â³äíîñèòüñÿ áóäü-ÿêà ïðîäóêö³ÿ, ïîñëóãè, ðîáîòè,
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íø³ íåìàéíîâ³ ïðàâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ
ïðîäàæó (îïëàòíî¿ ïåðåäà÷³) [15].

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ òà ðîç’ÿñíåííÿ ä³éñíîãî ñåíñó òåðì³íà «åêñïîðò ïî-
ñëóã» íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ãðàìàòè÷íèé (òåêñòóàëüíèé) ñïîñ³á òëóìà-
÷åííÿ. Îòæå, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò ïîñëóã»
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè òëóìà÷åííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ öüîãî òåðì³íà, à ñà-
ìå «åêñïîðò» òà «ïîñëóãà».

Ñòîñîâíî åêñïîðòó íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òàêå.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèïëèâàº, ùî åêñïîðò (ëàò. exporto — âèâî-
äæó) — âèâåçåííÿ çà êîðäîí äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òîâàð³â,
ïîñëóã ³ êàï³òàëó [16, ñ. 157].

Çì³ñò åêñïîðòó ÿê åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè: öå âèâ³ç çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ äåðæàâè; îá’ºêòîì, ùî
ôàêòè÷íî âèâîçèòüñÿ, ìîæóòü áóòè òîâàðè, ïîñëóãè, òåõíîëîã³¿, êàï³òà-
ëè, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³ òà ³í.; öå âèâ³ç áåç çîáîâ’ÿçàííÿ ââåçåííÿ íà
òåðèòîð³þ êðà¿íè-åêñïîðòåðà. Ìåòà òàêîãî âèâåçåííÿ — ïðîäàæ.

Çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òåðì³í «åêñïîðò» âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â ÿêîñò³ îäíîãî ç ìèòíèõ ðåæèì³â, òîáòî êîìïëåêñó âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ïðàâîâèõ íîðì, ùî â³äïîâ³äíî äî çàÿâëåíî¿ ìåòè ïåðåì³ùåííÿ
òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü ìèòíó ïðîöåäóðó ùîäî
öèõ òîâàð³â, ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ, óìîâè îïîäàòêóâàííÿ ³ îáóìîâëþþòü ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ï³ñëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ.

Òàê, åêñïîðò, ó ðîçóì³íí³ Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, öå ìèòíèé ðå-
æèì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî óêðà¿íñüê³ òîâàðè âèïóñêàþòüñÿ äëÿ â³ëüíîãî
îá³ãó çà ìåæàìè ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áåç çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ¿õ çâî-
ðîòíîãî ââåçåííÿ [17].

Îçíàêàìè ìèòíîãî ðåæèìó åêñïîðòó º:
— îá’ºêò âèâîçó — òîâàðè;
— âèâ³ç òîâàð³â äëÿ â³ëüíîãî îá³ãó (îá³ã òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ áåç

îáìåæåíü ç áîêó îðãàí³â äîõîä³â ³ çáîð³â Óêðà¿íè);
— âèâ³ç òîâàð³â çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;
— íåìàº çîáîâ’ÿçàíü ùîäî çâîðîòíîãî ïîâåðíåííÿ òîâàð³â.
Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ï³ä åêñïîðòîì ñë³ä ðîçóì³òè ä³ÿëüí³ñòü

ô³çè÷íèõ òà/àáî þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþþòü ïðîäàæ òîâàð³â, ïî-
ñëóã, ðîá³ò òà ³íøèõ îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè áåç çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ¿õ çâîðîòíîãî ââåçåííÿ.

Äî îçíàê åêñïîðòó ìîæíà â³äíåñòè, çîêðåìà, òàê³:
— öå ä³ÿëüí³ñòü îñ³á ç ïðîäàæó òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò òà ³íøèõ

îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ;
— ïðîäàæ òîâàð³â, ïîñëóã, ðîá³ò òà ³íøèõ îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ

çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;
— â³äñóòí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü ùîäî çâîðîòíîãî ïîâåðíåííÿ òîâàð³â, ïî-

ñëóã, ðîá³ò òà ³íøèõ îá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ.
Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ïîñëóãà» çíàõîäèòüñÿ â ïðîñòîð³

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü áàãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â þðèäè÷íî¿ íàóêè, ùî ïðè-
çâåëî äî â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â âèä³ëåííÿ âêàçàíîãî ïîíÿòòÿ ñåðåä
óñüîãî ðîçìà¿òòÿ îá’ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí, à â ïîäàëüøîìó — é â³äñóò-
íîñò³ îäíàêîâîãî ðîçóì³ííÿ âêàçàíîãî ïîíÿòòÿ ÿê íà íàóêîâîìó, òàê ³ íà
åìï³ðè÷íîìó ð³âí³.

Òàê, àíàë³çóþ÷è çíà÷íèé ìàñèâ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «ïîñëóãà», ìîæëèâî çä³éñíèòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ íà äâ³ âåëèê³
ãðóïè. Ïðåäñòàâíèêè ïåðøî¿ ãðóïè (Â. À. Âàñèëüºâà, Î. Â. Äçåðà,
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Î. Ñ. Éîôôå, Ä. ². Ñòåïàíîâ, ª. Î. Ñóõàíîâ) âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî
ñóòí³ñòü ïîñëóãè òðàêòóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü.

Çîêðåìà, Â. À. Âàñèëüºâà, ðîçóì³ëà ï³ä ïîñëóãîþ âèä ñóñï³ëüíîãî áëà-
ãà, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè øëÿõîì â÷èíåííÿ
ñóá’ºêòîì ä³é (çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³), ó êîðèñíèõ âëàñòèâîñòÿõ ÿêèõ ³
ïîëÿãàº ³íòåðåñ îñîáè [18, ñ. 16–22].

Ó ïðåäñòàâíèê³â äðóãî¿ ãðóïè (Ñ. Ñ. Àëåêñººâ, Î. À. Êðàñàâ÷³êîâ) ïî-
ñëóãà àñîö³þºòüñÿ ç ðåçóëüòàòîì. Ïîñëóãà ïðè òàêîìó âèçíà÷åíí³ íàáó-
âàº çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó êîðèñíî¿ ä³¿ àáî ä³ÿëüíîñò³.

Íå ìàº ºäíîñò³ ùîäî âêàçàíî¿ êàòåãîð³¿ é ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³
Óêðà¿íè, çîêðåìà â àêòàõ ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

×àñòèíà øîñòà ñòàòò³ 139 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (äàë³ —
ÃÊ Óêðà¿íè) âñòàíîâëþº, ùî äî ñêëàäó òîâàð³â â³äíîñÿòüñÿ ó òîìó ÷èñë³
é ïîñëóãè. Ñòàòòåþ 177 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî ð³âí³ñòü êàòåãîð³é
«òîâàð» òà «ïîñëóãè» øëÿõîì ¿õ âèä³ëåííÿ â ÿêîñò³ îêðåìèõ îá’ºêò³â
öèâ³ëüíèõ ïðàâ.

Òåðì³í «ïîñëóãà» òàêîæ ïåðåäáà÷åíèé ï. 14.1.185 ñò. 185 Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ áóäü-ÿêà îïåðàö³ÿ, ÿêà â³äïî-
â³äàº òàêèì êðèòåð³ÿì: 1) íå º ïîñòà÷àííÿì òîâàð³â; 2) ñïîæèâàºòüñÿ â
ïðîöåñ³ â÷èíåííÿ; 3) ìîæå ïåðåäáà÷àòè ïåðåäà÷ó ïðàâ íà îá’ºêòè ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÷è íàäàííÿ
³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ ñòîñîâíî òàêèõ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ [19].

Îêðåìî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè çàêîíè Óêðà¿íè, ÿê³ ÷³òêî íå âêàçóþòü íà
ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ïîñëóãà», îäíàê âñòàíîâëþþòü ¿¿ ïðèíàëåæí³ñòü äî
òîâàðó. Äî òàêèõ ìîæíà â³äíåñòè, çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü».

Îêðåìî íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «ïîñëóãà» ó
ì³æíàðîäíîìó ïðèâàòíîìó ïðàâ³.

Òàê, áàçèñîì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïîñëóã ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ º
ïîëîæåííÿ ñò. ñò. 56–62 (49–55) Äîãîâîðó ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó òà Äèðåêòèâà ¹ 206/123/ªÑ â³ä 12 ãðóäíÿ 2006 ð.
«Ïðî ïîñëóãè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó».

Çîêðåìà, ñò. 57 Äîãîâîðó ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
âñòàíîâëþº âèçíà÷àëüí³ îçíàêè ïîíÿòòÿ «ïîñëóãà». Òàê, ïîñëóãè çâè÷àé-
íî íàäàþòüñÿ çà âèíàãîðîäó, ÿêùî âîíè íå ðåãóëþþòüñÿ ïîëîæåííÿìè
ùîäî â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, êàï³òàë³â òà ïåðåñóâàííÿ îñ³á [20].

Ïîñëóãè âêëþ÷àþòü, çîêðåìà: 1) ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó;
2) ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâîãî õàðàêòåðó; 3) ä³ÿëüí³ñòü ðåì³ñíèê³â;
4) ä³ÿëüí³ñòü îñ³á â³ëüíèõ ïðîôåñ³é. Çà ïðàêòèêîþ ªâðîïåéñüêîãî ñóäó
ïðàâîñóääÿ çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïîñëóãè» âêëþ÷àº òóðèñòè÷íó, ìåäè÷íó,
ô³íàíñîâó, îñâ³òíþ, ñïîðòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Êð³ì òîãî, â îêðåìèõ ñïðàâàõ
ªâðîïåéñüêèé ñóä òàêîæ âêëþ÷àº äî ïîñëóã òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè,
íàäàííÿ êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà, ïðîäàæ ëîòåðåé, ä³ÿëüí³ñòü
àãåíö³é ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Ó Ãåíåðàëüí³é óãîä³ ïðî òîðã³âëþ ïîñëóãàìè (ÃÀÒÑ) 1994 ð., ùî
÷èííà â ñèñòåì³ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (WTO), õî÷ ³ íå ì³ñòèòüñÿ
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîñëóãè, îäíàê äëÿ ö³ëåé Óãîäè âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ñïåö³àëüíèé êëàñèô³êàòîð, êîòðèé ì³ñòèòü ïåðåë³ê 160 âèä³â ïîñëóã,
ïîºäíàíèõ ó 12 ðîçä³ë³â, çîêðåìà: ä³ëîâ³ (46 âèä³â); çâ’ÿçêó (25); áóä³â-
íèöòâà é ³íæèí³ðèíãó (5); äèñòðèá’þòîðñüê³ (5); çàãàëüíîîñâ³òí³ (5); ç
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (4); ô³íàíñîâ³, âêëþ÷àþ÷è ñòðàõóâàííÿ (17);
ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüí³ (4); îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ, êóëüòóðè òà
ñïîðòó (5); òðàíñïîðò (33); ³íø³ ïîñëóãè. Âêàçàíèé ïåðåë³ê ïîñëóã áàãà-
òî â ÷îìó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïèñêó, ñêëàäåíîìó ÎÎÍ ï³ä íàçâîþ «Êëàñè-
ô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã)» [21, ñ. 209].

Çà êëàñèô³êàö³ºþ ÌÂÔ, ïîñëóãè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿: òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè, ïî¿çäêè, ³íø³ ïîñëóãè [22, p. 81]. Äî ñòàòò³ ³íø³ ïîñëóãè
âõîäÿòü äåâ’ÿòü êàòåãîð³é: ïîñëóãè çâ’ÿçêó, ïîñëóãè ç áóä³âíèöòâà, ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, êîìï’þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè,
ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, ³íø³ ä³ëîâ³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ïðèâàòíèì
îñîáàì, â ãàëóç³ êóëüòóðè òà â³äïî÷èíêó, äåðæàâí³ ïîñëóãè, ùî íå â³äíå-
ñåí³ äî ³íøèõ êàòåãîð³é [23, p. 94].

Àíàë³çóþ÷è âèùåâêàçàí³ ïîãëÿäè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ïðè
ðîçãëÿä³ ïîñëóãè ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³ íå âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàò òàêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñêëàäîâó ïîñëóãè, òî âèõîäèòü, ùî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè
çîðó áóäü-ÿêó êîðèñíó ä³ÿëüí³ñòü îäí³º¿ îñîáè äëÿ ³íøî¿ îñîáè, íåçàëåæ-
íî â³ä õàðàêòåðó ðåçóëüòàòó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà íàçèâàòè ïîñëóãîþ.
Äî òàêîãî âèñíîâêó ìîæíà òàêîæ ä³éòè, ÿêùî âèÿâëÿòè ñïåöèô³êó ïî-
ñëóãè ò³ëüêè ÷åðåç ¿¿ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò, ÿêèé ó òîìó àáî ³íøîìó
ñòóïåí³ ìîæå áóòè â³äîêðåìëåíèé â³ä ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íà ÿêèé ìîæå
ïðåòåíäóâàòè çàìîâíèê.

Îäíàê ó âèïàäêó, ÿêùî ïîñëóãó ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãî-
ð³þ, à ñàìå ó ïðèçì³ ºäíîñò³ ïðîöåñó ïðàö³ òà éîãî ðåçóëüòàòó, âáà-
÷àºòüñÿ, ùî ï³ä ïîñëóãîþ ñë³ä ðîçóì³òè ïåâíèé âèä ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â íàäàíí³ ïîñëóã, à ñàìå
çä³éñíåíí³ ä³é (ä³ÿëüíîñò³), ùî ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ àáî çì³íó
ñòàíó áëàãà. Ïðè öüîìó îá’ºêòîì öèõ â³äíîñèí º ïåâíå áëàãî, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ òàêèõ ä³é (ä³ÿëüíîñò³) ³ ìàº âëàñòè-
âîñò³ òîâàðó [24].

Äî âèçíà÷åíèõ îçíàê ïîñëóãè ÿê çàãàëüíîïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ ñë³ä
â³äíåñòè:

— ä³ÿëüí³ñòü îñîáè, ÿêà íàäàº ïîñëóãó;
— íàÿâí³ñòü ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, éîãî íåâ³ä’ºìí³ñòü â³ä ñàìî¿

ä³ÿëüíîñò³;
— êîðèñíèé åôåêò ïîñëóãè ñïîæèâàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ íàäàííÿ;
— íàäàííÿ ïîñëóã íå ìàº óðå÷åâëåíîãî õàðàêòåðó.
Ïîâåðòàþ÷èñü äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «åêñïîðò ïîñëóã», íå-

îáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî éîìó íàëåæàòü óñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå îçíàêè åêñ-
ïîðòó, ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ ³íñòèòóòó ïîñëóã.
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Òàê, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ï. 27 ÷. 1 ñò. 4
Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ó ïåðåë³êó ðå÷åé, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òî-
âàð³â, â³äñóòí³ ïîñëóãè, âáà÷àºòüñÿ, ùî íîðìè ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà íå
ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ïðîöåäóðó åêñïîðòó ïîñëóã, à îòæå âèìîãà ùîäî
îáîâ’ÿçêîâîñò³ âèâîçó òîâàð³â çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íå º
âèçíà÷àëüíîþ äëÿ îñòàííüî¿.

Îòæå, åêñïîðòó ïîñëóã õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü, çîêðåìà, òàêèõ îçíàê:
— öå ä³ÿëüí³ñòü îñ³á ç ïðîäàæó ñïåöèô³÷íîãî îá’ºêòà — íàäàííÿ

ïîñëóã;
— íàäàííÿ ïîñëóã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, òàê ³ â ¿¿ ìåæàõ (âêàçàíà âèìîãà íå ïîðóøóº ïðèïèñè ÇÓ «Ïðî
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»).

Åêñïåðòàìè òà íàóêîâöÿìè âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó
ïîñëóã [25]. Íà íàø ïîãëÿä, äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî ðèíêó
ïîñëóã, ùî ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

— ñèñòåìí³ñòü ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè;
— ÷óòëèâ³ñòü äî êîëèâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè;
— âèñîêà øâèäê³ñòü îáîðîòó êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî êîðîòêèì öèê-

ëîì ó âèðîáíèöòâ³ ïîñëóã;
— ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã, íàïðèêëàä, ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ñïåö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè (ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñüê³, áóä³âíè÷î-ìîíòàæí³, ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
íîó-õàó, ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè òîùî);

— çã³äíî ç åêñïåðòíèìè îö³íêàìè [26], 50–80 % ïðèðîñòó ïîñëóã ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îáóìîâëþºòüñÿ ïîïèòîì âèðîáíèê³â;

— îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè çàíèæåí³ íà 40–50 %.
Âàðò³ñòü äåÿêèõ ïîñëóã (íàïðèêëàä, ïîñåðåäíèöüê³, òóðèñòè÷í³) âèçíà÷è-
òè äîñèòü ñêëàäíî. Êð³ì òîãî, ïîñëóãè ÷àñòî íàäàþòüñÿ â êîìïëåêñ³ ç
òîâàðàìè, â³äïîâ³äíî âàðò³ñòü ïîñëóãè çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó
ê³íöåâ³é âàðòîñò³ òîâàðó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè ð³çíèõ ô³ðì, íå âðàõîâóºòüñÿ â ïëàò³æíîìó áà-
ëàíñ³;

— ì³æíàðîäíèé îáì³í ïîñëóãàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ òîðã³âëÿ ïðîäóê-
ö³ºþ, º çàõèùåíèì äåðæàâîþ, ìîíîïîë³çîâàíèì òà äèôåðåíö³éîâàíèì.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã 2/3 ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã ïðèïàäàº
íà ÑØÀ, Âåëèêó Áðèòàí³þ, Ôðàíö³þ, Í³ìå÷÷èíó, ßïîí³þ, Áåëüã³þ,
Í³äåðëàíäè, ²òàë³þ. Íà ïåðøó ï’ÿò³ðêó ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî á³ëüøå 50 %
åêñïîðòó. Ïðè öüîìó íà ÷îòèðè êðà¿íè (ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, Ôðàíö³ÿ) ïðèïàäàº 44 % óñüîãî ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã. Íà
æàëü, Óêðà¿íà º íåçíà÷íèì ãðàâöåì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã.

Ñåðåä ñêëàäîâèõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè º åëåìåíò, ÿêèé ñà-
ìîñò³éíî çä³éñíþº åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü òà îäíî÷àñíî º ïåðåäóìîâîþ
ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Òàêèì
åëåìåíòîì º òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Íàéá³ëüø ñóòòºâó

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ìàþòü ñàìå òðàíñ-
ïîðòí³ òà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

Åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã — öå ÷èñëåííà òà ð³çíîìàí³òíà ñó-
êóïí³ñòü ïîñëóã, ùî âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíèì êëàñèô³êàòîðîì. Åêñïîðò
çãðóïîâàíèé çà âèäàìè ìàã³ñòðàëüíîãî òðàíñïîðòó ç âèîêðåìëåííÿì
âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü òà ïðèâåäåííÿì óñ³õ äîõîäíèõ
íàäõîäæåíü â³ä åêñïîðòó ïîñëóã äî îäí³º¿ ðîçðàõóíêîâî¿ âàëþòè — äîë.
ÑØÀ [27, ñ. 9].

Ï³ä åêñïîðòîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ñë³ä ðîçóì³òè íàäàííÿ ì³æíàðîä-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàö³îíàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
â ïðîöåñ³ ïåðåòèíàííÿ âàíòàæåì (ïàñàæèðîì) äåðæàâíîãî êîðäîíó àáî
ïåðåâåçåííÿ (îáðîáêó) âàíòàæ³â ³íîçåìíèõ âàíòàæîâëàñíèê³â.

Çðîñòàííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
âèâàòè òà ìîäåðí³çóâàòè òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó íà îñíîâ³ âèêîðè-
ñòàííÿ íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³é òà âïðîâàäæåíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â. Åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàéá³ëüø
ÿñêðàâî â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó ð³çíèõ çà ð³âíåì ðîç-
âèòêó êðà¿íàõ. Âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè, çíà÷í³ ðåçåðâè
ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àþòü âèñîêèé
ð³âåíü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Îäíî÷àñíî ³ñíóþòü
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ïðîáëåìè, ùî îáìåæó-
þòü åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. ×àñòêà òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ó 3–4 ðàçè ìåíøå, í³æ ó
Í³ìå÷÷èí³ òà Ôðàíö³¿, ³ ó 15–17 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó Ãîëëàíä³¿ òà Äàí³¿.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ô³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðò-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáóâàëîñÿ íà ð³âí³, ÿêèé íå ïåðåâèùó-
âàâ 20–25 % â³ä ì³í³ìàëüíî ïîòð³áíîãî îáñÿãó. Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî
âïëèíóëà íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ìîäåðí³çàö³þ
ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â íà
ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷-
íî¿ ïîë³òèêè îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ñóòòºâî ïîã³ðøèëèñÿ, ùî ñòâîðþº çàãðîçó
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè. Óêðà¿íà ïîã³ðøóº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, çîêðåìà â ñåêòîðàõ íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó òðàíñïîðòó Óêðà¿íè º ñòàð³ííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â, íåäîñòàòí³ òåìïè ³íòåãðàö³¿ òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî
êîìïëåêñó â ºâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè, ïîâ³ëüíå âäîñ-
êîíàëåííÿ òðàíñïîðòíèõ òåõíîëîã³é òà íåäîñòàòíÿ ¿õ ïîâ’ÿçàí³ñòü ³ç
âèðîáíè÷èìè, òîðãîâåëüíèìè, ñêëàäñüêèìè òà ìèòíèìè òåõíîëîã³ÿìè,
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ùî ñòèìóëþþòü
³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê òðàíñïîðòó, ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ãàëó-
çåâèõ ïðîãðàì ó ãàëóç³ îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó.

Ðîçãëÿíåìî îêðåì³ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç óäîñêîíàëåííÿì
òà çàñòîñóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Ñòèìóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ íå ìîæíà çä³éñíèòè áåç óñóíåííÿ ôîðìàëüíèõ
ïåðåøêîä äî â³ëüíîãî òîâàðîîá³ãó òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ âàä, ÿê³ çàâàæà-
þòü çàëó÷àòèñÿ â³ò÷èçíÿíèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì äî ãëîáàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, íà æàëü, ñüîãîäí³ ì³ñòèòü
äîñèòü áàãàòî îáìåæåíü, ÿê³ íå ëèøå íå â³äïîâ³äàþòü ïóáë³÷íèì ³íòåðå-
ñàì, àëå é ïðÿìî ñóïåðå÷àòü ¿ì, àäæå çìåíøóþòü çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñ-
òîð³â ó êàï³òàëîâêëàäåííÿõ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó òà çíèæóþòü òîâàðî-
îá³ã íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñèñòåì. Â³ò÷èçíÿí³ âèìîãè äî
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäåêóäè º á³ëüøèìè, í³æ ó ïðîâ³äíèõ åêîíî-
ì³êàõ ñâ³òó. Ïîäåêóäè ö³ âèìîãè íåìîæëèâî âèêîíàòè, ùî â³äâåðòàº â³ä
Óêðà¿íè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çîêðåìà òðàíñïîðòí³ ïîòîêè.

Íà îäíó ³ç òàêèõ ïðîáëåì âêàçàâ àâòîð ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» (ùîäî ³çîëüîâàíîãî áàëà-
ñòó) (ðåºñòð. ¹ 1504 â³ä 17 ãðóäíÿ 2014 ð.). Éøëîñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü
âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ³çîëüîâàíîãî áàëàñòó ñóäíîâëàñ-
íèêàìè ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïî çàïîá³ãàííþ
çàáðóäíåííþ ç ñóäåí 1973 ð. (ÌÀÐÏÎË 73/78) äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðî-
öåäóð êîíòðîëþ ñóäåí ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðåïëàâñòâà,
ë³êâ³äàö³¿ íåîá´ðóíòîâàíèõ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ì³æíà-
ðîäíèì òîðãîâåëüíèì ìîðåïëàâñòâîì â óêðà¿íñüêèõ âîäàõ. Àäæå ÷èíí³
Ïðàâèëà îõîðîíè âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ³ òåðèòîð³àëüíîãî ìîðÿ Óê-
ðà¿íè â³ä çàáðóäíåííÿ òà çàñì³÷åííÿ, çàòâåðäæåí³ ïîñòàíîâîþ Óðÿäó â³ä
29 ëþòîãî 1996 ð. ¹ 269 (äàë³ — Ïðàâèëà), íåîá´ðóíòîâàíî â³äíîñÿòü
äî ñêèäàííÿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí çëèâ ³çîëüîâàíîãî âîäÿíîãî áàëàñòó
ç ñóäåí â àêâàòîð³ÿõ ìîðñüêèõ ïîðò³â. Öå íå ò³ëüêè íå ìàº íàëåæíîãî
åêîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, àëå é íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì äîãîâîðàì
Óêðà¿íè â ãàëóç³ òîðãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà òà ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïî çàïîá³ãàííþ çàáðóä-
íåííþ ç ñóäåí 1973 ð. (ÌÀÐÏÎË 73/78), äî ÿêî¿ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 âåðåñíÿ 1993 ð. ¹ 771,
âèêîðèñòàííÿ ñóäíàìè ³çîëüîâàíîãî âîäÿíîãî áàëàñòó º ìàêñèìàëüíî
åôåêòèâíèì çàñîáîì çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ ìîðñüêîãî ñåðåäîâèùà,
îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àº (â ñèëó ïîâíî¿ àâòîíîìíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
ñèñòåì ñóäíà) ïðèâíåñåííÿ äî íüîãî áóäü-ÿêèõ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí
(íàôòè àáî ð³äêèõ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, ñóäíîâîãî ïàëèâà òà ìàñòèë, çà-
áðóäíåíèõ âîä ìàøèííèõ òà ïîìïîâèõ â³ää³ëåíü, ñò³÷íèõ âîä, ³íøèõ ñóä-
íîâèõ â³äõîä³â). Ñóäíîâëàñíèêè íåñóòü âåëè÷åçí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïðè
îñíàùåíí³ âàíòàæíèõ ñóäåí òàíêàìè äëÿ çáåð³ãàííÿ ³çîëüîâàíîãî âîäÿ-
íîãî áàëàñòó òà â³äïîâ³äíèìè ñèñòåìàìè äëÿ éîãî ïåðåêà÷óâàííÿ, ùî
íàäàº ìîæëèâ³ñòü éîãî áåçïåðåøêîäíîãî òà áåçïå÷íîãî ñêèäàííÿ ó á³ëü-
øîñò³ ìîðñüêèõ ïîðò³â ñâ³òó (êð³ì óêðà¿íñüêèõ). Ïîêàçíèêè çàáðóäíå-
íîñò³ ³çîëüîâàíîãî âîäÿíîãî áàëàñòó, ÿê ïðàâèëî, º çíà÷íî ìåíøèìè, í³æ
ôîíîâ³ ïîêàçíèêè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àêâàòîð³ÿõ ïîðò³â.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Íà ÷àñ³ ñòî¿òü ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð â³äáîðó òà àíàë³çó ïðîá áàëàñò-
íèõ âîä ñóäåí ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ïóíêòàõ
ïðîïóñêó ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè â ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ
ïîðòàõ. Ïîòð³áíî ïðèñêîðèòè îáñëóãîâóâàííÿ ñóäåí ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ
òà çìåíøèòè íåîá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè ñóäíîâëàñíèê³â íà øòðàôí³ ñàíêö³¿
çà ä³¿, çà ÿê³ âîíè íå â³äïîâ³äàþòü ó ñèëó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèõ âèìîã òà
ìîðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Ó òîìó ÷èñë³ ñë³ä íà ï³äñòàâ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà Ì³æíàðîäíî¿
êîíâåíö³¿ ïî çàïîá³ãàííþ çàáðóäíåííþ ç ñóäåí 1973 ð. ïîâåðíóòè ïðîöå-
ñè âèêîðèñòàííÿ áàëàñòíèõ âîä ñóäíàìè ó ìåæàõ âèìîã, ùî çâè÷àéíî
ñòàâëÿòüñÿ, öå ïîêðàùèòè ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ ìîðñüêèõ òîðãî-
âåëüíèõ ïîðò³â. Íàïðèêëàä, òàê³ êðà¿íè, ÿê Êàíàäà, ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ,
²çðà¿ëü, ðåãëàìåíòóþòü ÷³òê³ âèìîãè ùîäî çì³íè áàëàñòó ó òåðèòîð³àëü-
íèõ âîäàõ, ÿê³ ïîïåðåäæàëè á çàì³íó áàëàñòíèõ âîä ó òåðèòîð³àëüíèõ
âîäàõ ÿê îäíó ç óìîâ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ñêèä áàëàñòíèõ âîä ó ïîð-
òîâèõ çîíàõ. Ïðè íàÿâíîñò³ äîêóìåíò³â, ï³äòâåðäæóþ÷èõ çì³íó áàëàñòó,
êîíòðîëþþ÷èé ³íñïåêòîð íå ìàº ïðàâà âèìàãàòè àíàë³ç áàëàñòó, îáìåæó-
þ÷èñü ëèøå äîêóìåíòàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ.

Íàòîì³ñòü çàêîíîïðîåêò 1504 áóëî â³äêëèêàíî, ìàáóòü, ç îãëÿäó íà
éîãî çàêîíîäàâ÷³ âàäè. Êð³ì òèõ, ùî áóëè îêðåñëåí³ Ãîëîâíèì íàóêîâî-
åêñïåðòíèì óïðàâë³ííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ñë³ä âêàçàòè òàêîæ íà
òàêå.

Íåçâàæàþ÷è íà çàïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ ÿñíîñò³ ó ïèòàííÿ ñêèäàííÿ
áàëàñòíèõ âîä ñóäåí, çàêîíîì ìîæíà áóäå ïîâí³ñòþ âèð³øèòè ïèòàííÿ
ï³äçàêîííîãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü êîíòðîëþ çà ñêèäàííÿì áàëàñòíèõ
âîä ëèøå ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ ÷³òêèõ îáìåæóþ÷èõ ðåãóëÿòîð³â äëÿ
ï³äâ³äîì÷î¿ íîðìîòâîð÷îñò³ òà ï³äçàêîííîãî ïðàâîçàñòîñóâàííÿ.

Çîêðåìà, çàïðîïîíîâàí³ çì³íè íå çìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèïðàâèòè
ñèòóàö³þ ³ç íåâ³äïîâ³äí³ñòþ Ïðàâèë îõîðîíè âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ³
òåðèòîð³àëüíîãî ìîðÿ Óêðà¿íè â³ä çàáðóäíåííÿ òà çàñì³÷åííÿ, çàòâåð-
äæåíèõ ïîñòàíîâîþ Óðÿäó â³ä 29 ëþòîãî 1996 ð. ¹ 269, ³íøèì ïîëîæåí-
íÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é
çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîäàõ òà òåðèòîð³àëüíîìó
ìîð³ Óêðà¿íè, ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ âîä, ÿê³ ñêèäàþòüñÿ ç ñóäåí.

Àâòîð çàêîíîïðîåêòó â³ðíî çàçíà÷àâ íà íåïðîïîðö³éí³ñòü â³äïîâ³äíèõ
âèìîã íîðìàòèâ³â, ùî íàâåäåí³ â äîäàòêó äî Ïðàâèë òà ïåðåäáà÷åí³ äëÿ
ïðîìèñëîâèõ ä³ëÿíîê ðèáîãîñïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â. Ðàçîì ç òèì ïîëîæåí-
íÿ çàïðîïîíîâàíîãî çàêîíîïðîåêòó íå ìîæóòü âïëèíóòè íà ö³ âèìîãè,
êð³ì âèïàäê³â, êîëè â³äïîâ³äí³ âèìîãè áóäóòü âèçíà÷åí³ ó çàêîí³, ïðè-
íàéìí³ ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ äîïóñòèìèõ íîðìàòèâ³â ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ³ç ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ³ òåðè-
òîð³àëüíîãî ìîðÿ Óêðà¿íè.

Îòæå, ç ìåòîþ á³ëüø ïðàâèëüíîãî âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ó ö³é ñôåð³,
íåîáõ³äíî ñò. 67 Âîäíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äîïîâíèòè íîâîþ ÷àñòèíîþ
òàêîãî çì³ñòó: «Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº
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äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ç çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó
ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ, â³äòâîðåííÿ ³ îõîðîíè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ó ñôåð³
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íå ìîæå ââîäèòè òà
çàñòîñîâóâàòè âèìîãè ùîäî ³çîëüîâàíîãî áàëàñòó, ÿê³ ïåðåâèùóþòü
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîä ó ìîðñüêîìó òîðãîâåëüíî-
ìó ïîðòó Óêðà¿íè, äå â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé àíàë³ç».

Ëèøå çà òàêîãî ôîðìóëþâàííÿ Çàêîíó ìîæóòü áóòè ïîñòàâëåí³ ïåðå-
øêîäè íà øëÿõó ï³äçàêîííîãî óâåäåííÿ òàêèõ âèìîã äî ³çîëüîâàíîãî
áàëàñòó, ÿêèé íåìîæëèâî âèêîíàòè â óìîâàõ ñóäíîïëàâñòâà ó
âíóòð³øí³õ ìîðñüêèõ âîäàõ Óêðà¿íè.

Íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó ³ç ïðàâîâèì
çàáåçïå÷åííÿì òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ îñîáëèâî ãîñòðî ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ ïèòàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ïîòåíö³àë³â ãåîãðàô³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî òà ãåîïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã é çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íå âèêëþ÷åííÿì º é ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ
òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè äëÿ ïîáóäîâè ïåðñïåêòèâíèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â, ïîçàÿê ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè íà êîðäîí³ ªâðî-
ïè òà Àç³¿ öüîìó äîñòåìåííî ñïðèÿº.

Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ó öüîìó êîíòåêñò³ º ñòè-
ìóëîì äëÿ îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ äîð³ã, çàë³çíè÷íèõ êîë³é, òðàíñïîðò-
íèõ ðîçâ’ÿçîê, ãîòåëüíîãî á³çíåñó, ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Çàâà-
æàþòü öüîìó ðîçâèòêó íåäîñòàòíÿ ïîâíîòà ³ ñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêî¿
íîðìàòèâíî¿ áàçè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, êîëè ïèòàííÿ
ðîçâèòêó ìåæóº ç ïèòàííÿì âèæèâàííÿ ö³ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Â öèõ
óìîâàõ ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, êëþ÷îâèõ äëÿ ðîç-
âèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîâèííà ñòàòè îá’ºêòîì ïåðâèííî¿ óâà-
ãè ç áîêó äåðæàâè. Äî òðàäèö³éíèõ ïðàâîâèõ ïðîáëåì òóò äîäàºòüñÿ
íîâèé âèêëèê, ùî çóìîâëåíèé ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ô³íàíñî-
âîþ êðèçîþ. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ïîøóê íàé-
îïòèìàëüí³øèõ øëÿõ³â ïîñèëåííÿ òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà, é øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òðàíñïîðò-
íèõ êîðèäîð³â.

Íà æàëü, âèêîðèñòàííþ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ïîêè ùî íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ âëàäîþ íàëåæíî¿ óâàãè. Íå âèñòà÷àº é åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ
äîñë³äæåíü, ùî ñïðèÿëè á âèðîáëåííþ ñóñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ çíà÷èìîñò³ òà ïîäàëüøèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ó ö³é ñôåð³.

Îäíå ³ç íåáàãàòüîõ âèêëþ÷åíü ó ö³é ñôåð³ — êàíäèäàòñüêà äèñåðòà-
ö³ÿ Ì³ùåíêî Àíàñòàñ³¿ Âîëîäèìèð³âíè «Òðàíñïîðòíèé êîðèäîð ÿê ôîðìà
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³», ùî áóëà
çàõèùåíà ó 2009 ð. íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà þðèäè÷íèõ

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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íàóê çà ñïåö³àëüí³ñòþ 12.00.04 — ãîñïîäàðñüêå ïðàâî, ãîñïîäàðñüêî-
ïðîöåñóàëüíå ïðàâî.

Àëå öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî. Íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîì-
ïëåêñíèõ ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³, ¿õ ö³íí³ñòü ç
òî÷êè çîðó àíàë³çó ÿê ïðàâîâèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ³ òðàíçèòíèõ
ïåðåâåçåíü äîçâîëèëî á ´ðóíòîâí³øå çóïèíèòèñÿ íà áàãàòüîõ ïðîáëåìàõ
³íâåñòóâàííÿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, çîêðåìà ³íîçåìíîãî.

Ó ö³é öàðèíè çàëèøàºòüñÿ äîñ³ íåâèð³øåíîþ íèçêà ïðîáëåì:
1. Íåîáõ³äíî ïîñë³äîâíî òà ÷³òêî ðîçìåæóâàòè òðàíñïîðòíèé êîðè-

äîð ÿê ôîðìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ñïåö³àëüíèé ðåæèì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê ñåãìåíò ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà ñóêóïí³ñòü ïðàâî-
âèõ ðåæèì³â.

Îñîáëèâî â ö³é ÷àñòèí³ íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç ïðîïîçèö³ºþ
À. Â. Ì³ùåíêî ðîçóì³òè òðàíñïîðòíèé êîðèäîð ÷åðåç êàòåãîð³þ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, îòîòîæíþþ÷è öåé êîðèäîð ³ç ïîíÿòòÿì îðãàí³-
çàö³¿ — ñóá’ºêòà ïðàâà [28, ñ. 80–81]. Ä³éñíî, òåðì³í «îðãàí³çàö³ÿ»
ìîæå ìàòè ê³ëüêà çíà÷åíü. Öå ³ ïðîöåñ, ³ ðåçóëüòàò, ³ ôîðìà, ³, íàðåøò³,
îêðåìèé âèä ñóá’ºêòà ïðàâà. Çîêðåìà, ç ïîçèö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà
ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ º äîñèòü ñò³éêèì ïîíÿòòÿì, ÿêèì õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ îñîáè, íàä³ëåí³ ãîñïîäàðñüêîþ ïðàâîñóá’ºêòí³ñòþ. ßêùî òðàíñ-
ïîðòíèé êîðèäîð íàä³ëÿºòüñÿ ïðàâîñóá’ºêòí³ñòþ, òî ÿêèì ÷èíîì ìîæóòü
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü â öüîìó êîðèäîð³ ³íø³ óòâîðåííÿ. Ðîçóì³ííÿ
òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó ÿê îðãàí³çàö³¿, íàä³ëåíî¿ ïðàâàìè òà îáîâ’ÿçêà-
ìè, ïåðåäáà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â öüîãî
êîðèäîðó ïåâí³é âëàäí³é âåðõ³âö³, ùî íåìîæëèâî óÿâèòè â ñòðóêòóð³
ñåãìåíòà ñó÷àñíîãî ðèíêó, â³ëüíîãî âõîäó òà âèõîäó íà öåé ðèíîê.
Îñê³ëüêè ìè íå ìîæåìî òðàíñïîðòíèé êîðèäîð îáíåñòè äðîòîì òà ðå-
ãóëþâàòè ö³ â³äíîñèíè âëàäíî. Íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêîãî ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ — çãàäàòè ñòàðîäàâí³é Âåëèêèé øîâêîâèé øëÿõ —
òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè ³ñíóþòü òà ðîçâèâàþòüñÿ. Îòæå, äîñòóï îñ³á íà
öþ òåðèòîð³þ çàâæäè áóäå â³ëüíèì, íåï³äâëàäíèì îðãàí³çàö³éí³é
ºäíîñò³. Òîìó îðãàí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó ÿê ä³ÿëüí³ñòü
(ö³ëêîì î÷åâèäíî ïîòðåáóþ÷ó äåðæàâíîãî âðåãóëþâàííÿ) íå ìîæíà
íàä³ëÿòè õàðàêòåðèñòèêàìè ñóá’ºêòà ïðàâà.

2. Íå ìîæíà ïåðåá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ äåðæàâè ÿê îðãàí³çàòîðà ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó óòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèõ êîðè-
äîð³â. Òðàíñïîðòíèé êîðèäîð íå áóäå ³ñíóâàòè òàì, äå º ëèøå áàæàííÿ
äåðæàâè. Àëå æ íàâ³òü ã³ïîòåòè÷íî íåìîæëèâî çàâ÷àñíî âèçíà÷èòè ó÷àñ-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó, äî òîãî æ ïðèïèíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ îäíèõ ÷ëåí³â íå ìîæå îçíà÷àòè ïðèïèíåííÿ ñàìîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî êîðèäîðó. Îòæå, ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè íåïðèáóòêîâà
îðãàí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó áóäå ëèøå íà ïàïåð³. Â öüîìó ñåíñ³
âàðòî ãîâîðèòè ïðî òå, ùî òðàíñïîðòíèé êîðèäîð — öå ïåâíà ñèñòåìà
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â³äíîñèí, óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ìàº
ñòâîðþâàòè äåðæàâà.

3. Ïîòð³áíî àêòèâí³øå çàëó÷àòè þðèñò³â, îñîáëèâî ãîñïîäàðñüêîãî
ïðîô³ëþ, ó ðîçðîáêó ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé Óê-
ðà¿íè. Îäíèìè åêîíîì³÷íèìè çíàííÿìè òóò íå îá³éòèñÿ. Ïî-ïåðøå, ïîçà
þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó åêîíîì³ñòè íå çìîæóòü íàëåæíî ñôîðìóëþâàòè
ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âèõîäÿ÷è ³ç íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ åêîíî-
ì³÷íèì çàñîáàì íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ ôîðìè. Âëàñíå çì³ñò ðîá³ò þðèñò³â-
ãîñïîäàðíèê³â äîâîäèòü, ùî åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ (çîêðåìà, ùîäî óòâîðåí-
íÿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â) ö³ëêîì ìîæóòü òà ìàþòü áóòè äîñë³äæåí³
þðèñòàìè. Ïî-äðóãå, þðèñòè-ãîñïîäàðíèêè çàïðîïîíóâàëè áàãàòî íîâåë,
ùî ñòàþòü íà ñòîðîæ³ ïðàâ ï³äïðèºìö³â, çîêðåìà, ó ñôåð³ îáìåæåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñàíêö³é, âñòàíîâëåííÿ ³ñòîòíèõ óìîâ äî-
ãîâîð³â òà ¿õ ôîðìè, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Íå
âèïàäêîâî ñëîãàíîì ²íñòèòóòó åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óê-
ðà¿íè — ïðîâ³äíîãî öåíòðó ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà º: «Åêîíîì³ö³ — ïðà-
âîâå çàáåçïå÷åííÿ, ïðàâó — åêîíîì³÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü». Îòæå, íåîá-
õ³äíî âåñòè ìîâó ïðî ïîøóê åêîíîì³÷íî¿ îáóìîâëåíîñò³ ïðàâîâèõ
ð³øåíü, à íå ïðî ðîçìåæóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà þðèäè÷íîãî åëåìåíòà
ïðàâîòâîð÷îñò³.

4. Ñüîãîäí³ íà ÷àñ³ ñòî¿òü ðîçðîáêà Òðàíñïîðòíîãî êîäåêñó. À. Â. Ì³-
ùåíêî íàâ³òü çàïðîïîíóâàëà éîãî ïðèáëèçíó ñòðóêòóðó [28, ñ. 53–54].
Àëå òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ðîçðîáêà êîäåêñó — öå ïðîöåñ ñèñòåìàòè-
çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà. Öå îçíà÷àº íå ëèøå äîîïðàöþâàííÿ áàãàòüîõ çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â ³ç òðàíñïîðòíèõ ïèòàíü, àëå é øèðîêå ñêàñóâàííÿ ÷èííèõ
àêò³â òðàíñïîðòíîãî ïðàâà ³ç âêëþ÷åííÿì ¿õ ó ºäèíèé êîäåêñ, îñîáëèâî,
ÿêùî öå ñòîñóºòüñÿ äóáëþþ÷èõ ïîëîæåíü, çàñòàð³ëèõ ÷è íååôåêòèâíèõ
ïîëîæåíü. ²íàêøå ïåðåòâîðåííÿ Çàêîíó «Ïðî òðàíñïîðò» íà êîäåêñ íå
ìàº ñåíñó.

5. Ïîòð³áíî ïîâåðíóòèñÿ äî àêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîáóäîâè çàõ³ä-
íî îð³ºíòîâàíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â (íà êøòàëò ïðîåêòó ñóõîïóòíî-
ãî ìîñòó Ãäàíñüê — Îäåñà). À äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ðîçðîá-
ëåííÿ òà íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó
ö³é ñôåð³, áåç ÷îãî çàêîíîäàâ÷³ íîâåëè — öå áóäóòü ëèøå íîâ³ íîðìà-
òèâí³ îáòÿæåííÿ, ëèøå íîðìàòèâíå «ÿðìî» íà øëÿõó ðîçâèòêó á³çíåñó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ìàºìî ãîâîðèòè ñàìå ïðî àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè
â ñòâîðåíí³ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿòü ðåàë³çó-
âàòè àìá³òí³ åêîíîì³÷í³ ïëàíè, ó òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïðè÷îìó ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîïîçèö³é íàøòîâõóºòüñÿ íà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ðèíêîâîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³. Éäåòüñÿ íå ëèøå ïðî
ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêó óñóíóòè ïðàâîâèìè çàñîáàìè íåìîæëèâî.
Íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè é â³äïîâ³äí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè.

Íàïðèêëàä, ó äèñåðòàö³¿ Óñàòîãî Â³òàë³ÿ Îëåêñàíäðîâè÷à íà òåìó
«Ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè
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Óêðà¿íè» âèñíîâêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ðîë³ ïðîãðàì åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ùîäî çì³ñòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [29, ñ. 27–32].
Ðàçîì ³ç òèì áåç â³äïîâ³ä³ çàëèøàºòüñÿ çàïèòàííÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíóâàíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì. Ï³ñëÿ 2003 ð. íå ïðèéìàëîñÿ æîäíî-
ãî ä³ºâîãî àêòà ùîäî ïðîãðàìóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñïîðòó.
×è íå òîìó öå ñòàëîñÿ, ùî óðÿäè Óêðà¿íè íå âèêîíóâàëè é ñüîãîäí³ íå
çáèðàþòüñÿ âèêîíóâàòè ïîëîæåííÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â. Ôàêòè÷íî öå
ïåðåòâîðþº ïðîãðàìóâàííÿ òà äåêëàðàòèâíå îïèñóâàííÿ ïðîáëåì áåç
øàíñó äî ñèñòåìíîãî ¿õ âèð³øåííÿ, ïðèêðèâàº ïîë³òè÷í³ PR-õîäè ïîë³-
òèê³â, àëå íå ì³ñòÿòü æîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðåäñòàâíèêè îäåñüêî¿ øêîëè ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà (çîêðåìà,
². Ï. Ïîïîâñüêà) [30] çàïðîïîíóâàëè âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó çàêð³ïëåí-
íÿì ó çàêîíîäàâñòâ³ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ â³äøêîäóâàòè øêîäó, çàâäàíó íåâèêî-
íàííÿì ÷è â³äìîâîþ â³ä âèêîíàííÿ ïëàí³â òà äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ìîæå ñòèìóëþâàòè äî íàëåæíîãî âèêîíàííÿ
ïëàí³â, à îòæå, ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Òîìó, ÿêùî íå âèçíà÷èòèñÿ ó çàêîíîäàâñòâ³ ³ç â³äïîâ³äíîþ ãàðàíò³ºþ
âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêëàäíî ðîçðàõî-
âóâàòè íà ïðàêòè÷íå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïîñë³äîâíîãî çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîáóäîâè òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â Óêðà¿í³.

Îêðåìó ïðîáëåìó ñêëàäàº ïðîáëåìà íàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèìè ñóäàìè íîðì ïðàâà ó ñïîðàõ ùîäî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â.

Ñïîðè ùîäî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òðàäèö³éíî ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé
ìàñèâ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â. Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ïðîòÿãîì êîæíîãî ðîêó
ãîñïîäàðñüê³ ñóäè â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàëè â³ä îäí³º¿ äî ï³âòîðè òèñÿ÷³ òàêèõ
ñïîð³â. Â îñíîâ³ öèõ ñïîð³â — ïåðåâàæíî ð³çíå ñïðèéíÿòòÿ ñòîðîíàìè
äîêàçîâî¿ áàçè, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêò ïðàâîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ çàë³çíè÷-
íèõ ïåðåâåçåíü, à òàêîæ ðîçá³æí³ñòü ì³æ ïîëîæåííÿìè ÷èñëåííèõ àêò³â
çàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³, ÿê³ ïî-ð³çíîìó òëóìà÷àòüñÿ ñòîðîíàìè.

Ìàñøòàáí³ñòü çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü îáóìîâëþº òå, ùî þðèäè÷í³
êîíôë³êòè ó ö³é ñôåð³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ º íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíèìè. Õî÷à Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè ä³º ç 1998 ð., à Ïðàâèëà ïåðå-
âåçåíü âàíòàæ³â — ç 2002 ð. òà, ÿê ïðàâèëî, íå â³äð³çíÿþòüñÿ â îñíîâ-
íèõ çàñàäàõ â³ä ïðàâèë, ùî ä³ÿëè çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ, öå ùå íå îçíà÷àº
ñòàá³ëüíîñò³ ó çàñòîñóâàíí³ ¿õ ïîëîæåíü — çì³íþþòüñÿ íå ëèøå çàêîíî-
äàâ÷³ àêòè âèùî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè, à é åêîíîì³÷í³ óìîâè çàë³çíè÷íèõ
ïåðåâåçåíü. Öå îáóìîâëþº âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ó ïðàêòèö³ ðîçãëÿäó
ñóäàìè ñïðàâ ïðî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì.

Ïåðøà îäâ³÷íà ïðîáëåìà — âèá³ð çàêîíó, ÿêèé ðåãóëþº â³äíîñèíè ç
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíèöåþ, òà òëóìà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîëî-
æåíü ï³äçàêîííèõ àêò³â, ç îäíîãî áîêó, òà ïîëîæåíü Öèâ³ëüíîãî òà
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè — ç äðóãîãî.

Íà æàëü, ïðè ïðèéíÿòò³ Öèâ³ëüíîãî òà Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â íå
áóëî ÷³òêî ðîçìåæîâàíî çàêîííå òà ï³äçàêîííå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí
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ùîäî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Ðåãóëþâàííÿ ïåðåâ³çíèõ â³äíîñèí ó êîäåê-
ñàõ îòðèìàëî ðàìêîâèé òà âèá³ðêîâèé õàðàêòåð, ùî íå äàº çìîãó ñèñòåì-
íî âèð³øèòè óñ³ ïèòàííÿ â³äíîñèí ïåðåâåçåííÿ. Óñêëàäíþº öþ ñèòóàö³þ
ùå é òå, ùî ïîëîæåííÿ ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè ì³ñòÿòü íîðìè, çàãàëüí³ äëÿ
âñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó, ïîçàÿê àâòîìîá³ëüíèé, ð³÷êîâèé, ìîðñüêèé, çàë³-
çíè÷íèé, òðóáîïðîâ³äíèé òà ïîâ³òðÿíèé âèäè òðàíñïîðòó ï³äïîðÿäêîâó-
þòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñàìîñò³éíèì ñïåö³àëüíèì çàêîíàì (êîäåêñàì)
òà, ùî íàéñêëàäí³øå, ðîçãàëóæåíèì ï³äçàêîííèì àêòàì.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî óçàãàëüíåííÿ ó ö³é ñôåð³ ó ôîðì³ ïîñòàíîâè
Ïëåíóìó Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè, ïîïðè çíà÷èì³ñòü öèõ
ïèòàíü, º ïîêàçíèêîì ñêëàäíîñò³ òëóìà÷åííÿ òàêî¿ ðîçá³æíîñò³. Ðàçîì ³ç
òèì ÂÃÑÓ çðîáèâ ïåðøèé êðîê íà øëÿõó òàêîãî òëóìà÷åííÿ, íàä³ñëàâøè
ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì îãëÿäîâèé ëèñò â³ä 21 òðàâíÿ 2014 ð. ¹ 0106/662/
2014 «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ (çà ìàòåð³àëàìè ñïðàâ, ðîç-
ãëÿíóòèõ ó êàñàö³éíîìó ïîðÿäêó Âèùèì ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì Óêðà¿íè).

Íåçâàæàþ÷è íà íàìàãàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â óîäíîìàí³òíèòè ðîç-
ãëÿä ñïîð³â ïðî ïåðåâåçåííÿ, ðóéí³âíó ä³þ íà öþ ñôåðó ïðàâîçàñòîñó-
âàííÿ ÷èíèòü, ñåðåä ³íøîãî, òå, ùî Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè 1998 ð.,
à òàêîæ Ñòàòóò àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó 1997 ð. â³ä÷óòíî çàñòàð³ëè,
ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ÿêîìîãà ïîâí³øå çàäîâîëåííÿ ³íòå-
ðåñ³â ñàìå ïåðåâ³çíèê³â, à íå âàíòàæîâëàñíèê³â, âèêîíàâö³â, à íå çàìîâ-
íèê³â. Ó â³äïîâ³äíèõ àêòàõ ïðîñòåæóºòüñÿ äèñáàëàíñ ó âñòàíîâëåíí³
ïðàâîâèõ ïðåçóìïö³é, ïîðÿäêó äîêàçóâàííÿ ôàêò³â ÿê ï³äñòàâ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ñòîð³í, îáìåæåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà, íå âðàõîâó-
þòüñÿ íîâ³òí³ ï³äõîäè äî ïîòðåá ïîäîëàííÿ ìîíîïîë³çìó òà çàõèñòó
ñëàáêî¿ ñòîðîíè ó ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ.

Ïî ñóò³, ï³äçàêîíí³ àêòè ñôåðè ïåðåâåçåíü îð³ºíòóþòüñÿ íà ðàäÿíñüêó
ìîäåëü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïëàíîâîãî òèïó, çà ÿêî¿ ïð³îðè-
òåò ìàº çàõèñò ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ìîíîïîë³ñò³â-ïåðåâ³çíèê³â, çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåðåá³éíîñò³ ïåðåâåçåíü òà ïåðåâàãà ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà ïîñëóã
íàä ³íòåðåñàìè ¿õ ñïîæèâà÷à. Çàãàëüíèé çì³ñò ï³äçàêîííèõ àêò³â ç ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ôàêòè÷íî ìàº õàðàêòåð íå-
óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî ïîòðåá ïåðåñ³÷íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
Öåé äèñáàëàíñ îñîáëèâî ïîì³òíèé íà ôîí³ ïîëîæåíü ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè,
ÿê³ ïðîãîëîñèëè ð³âí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çàõèñò ñëàáêî¿ ñòîðîíè çà äîãîâîðàìè, ïðèíöèïè
ðîçóìíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³. Ðîçá³æí³ñòü ì³æ ëîã³êîþ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â ïðèçâîäèòü äî âòðàòè åëåìåíòà «³íòó¿òèâíîñò³» ïðàâîì³ðíî¿ ïîâå-
ä³íêè, êîëè ÷àñòî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèïóñêàþòüñÿ ïîìèëîê ïðè
âèêîíàíí³ äîãîâîð³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, íåïðàâèëüíî òëóìà÷àòü ïðî-
ôåñ³éíî îð³ºíòîâàí³ ïåðåâ³çí³ ïðàâèëà, à ãîñïîäàðñüê³ ñóäè, ôîðìàëüíî
âèêîíóþ÷è ïðèïèñè çàêîíó, çäåá³ëüøîãî ñòàþòü íà ñòîðîíó ïåðåâ³çíèê³â,
íà æàëü, íå áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü âðàõîâóâàòè ñêëàäí³ êàòå-
ãîð³¿ ïðèíöèï³â ïðàâà äëÿ â³äíîâëåííÿ öüîãî áàëàíñó.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³



92 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓ ÎÞÀ

Íàïðèêëàä, â îäí³é ç³ ñïðàâ (ñïðàâà ¹ 23/208, ïîñòàíîâà Âèùîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè â³ä 12 ÷åðâíÿ 2012 ð.) ãîñïîäàðñüê³ ñóäè
ôîðìàëüíî âèòëóìà÷èëè ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ øêîäè, çàâäàíî¿ ïåðåâ³çíè-
êîì ó ðåçóëüòàò³ âòðàòè âàíòàæó, âèíÿòêîâî íà ï³äñòàâ³ äîêóìåíò³â,
âèäàíèõ âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì. Ñïðàâä³, ÷. 1 ñò. 115 Ñòàòóòó çàë³çíèöü
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî âàðò³ñòü âàíòàæó âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
çàãàëüíî¿ ñóìè ðàõóíêà àáî ³íøîãî äîêóìåíòà â³äïðàâíèêà, ÿêèé ï³äòâåð-
äæóº ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü â³äïðàâëåíîãî âàíòàæó.

Çàñòîñóâàííÿ áóêâàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïîëîæåíü Ñòàòóòó óòâîðþº
ïðîáëåìè íà ïðàêòèö³, àäæå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âàíòàæîâ³äïðàâíèê
íå º âëàñíèêîì âàíòàæó, à ëèøå åêñïåäèòîðîì. Â³í íå ìîæå íàäàòè
çàêîíí³ âëàñí³ ï³äòâåðäæåííÿ âàðòîñò³ âàíòàæó, àäæå åêñïåäèòîð íå
êóïóº öåé âàíòàæ, íå º éîãî âëàñíèêîì òà íå ñòàâèòü éîãî íà ñâ³é
áàëàíñ.

Ó ÷. 2 ñò. 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» çàçíà÷åíî,
ùî «çà íåçáåðåæåííÿ (âòðàòó, íåñòà÷ó, ïñóâàííÿ, ïîøêîäæåííÿ) ïðèé-
íÿòîãî äî ïåðåâåçåíü âàíòàæó, áàãàæó, âàíòàæîáàãàæó ïåðåâ³çíèêè
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðîçì³ð³ ôàêòè÷íî çàïîä³ÿíî¿ øêîäè, ÿêùî íå
äîâåäóòü, ùî âòðàòà, íåñòà÷à, ïñóâàííÿ, ïîøêîäæåííÿ âèíèêëè ç íå
çàëåæíèõ â³ä íèõ ïðè÷èí». Ïèòàííÿ äîêàçóâàííÿ ö³º¿ ôàêòè÷íî¿ øêîäè
çã³äíî ç ð³øåííÿìè ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, òàêèì ÷èíîì, íàáóëî äîïóñòè-
ìîãî õàðàêòåðó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé íå ç îá’ºêòèâíèìè, à ñóá’ºêòèâíèìè
êðèòåð³ÿìè. Öå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðàêòèêè äîêàçóâàííÿ ðîçì³ðó øêîäè
ó ñïðàâàõ ³íøèõ êàòåãîð³é, à òîìó îá’ºêòèâíî ñïðè÷èíÿº ñï³ðí³ ñèòóàö³¿,
ïî ñóò³, çàâàæàº ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â â³äíî-
ñèíè ì³æ åêñïåäèòîðàìè, âàíòàæîâëàñíèêàìè òà ïåðåâ³çíèêàìè.

Þðèäèçàö³ÿ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ó ö³é ñôåð³ ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè, à òàêîæ Ïðàâèëà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
ì³ñòÿòü íèçêó äîêëàäíèõ, òåõí³êî-þðèäè÷íèõ ñòàíäàðò³â îôîðìëåííÿ
äîêóìåíòàö³¿, ùî ïîñâ³ä÷óº ò³ ÷è ³íø³ ôàêòè ó ïðàâîâ³äíîñèíàõ ì³æ
ïåðåâ³çíèêîì, âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì ³ âàíòàæîîòðèìóâà÷åì.

Óñòàëåí³ ï³äõîäè äëÿ ïîäîëàííÿ òàêèõ äåôåêò³â ó çàêîíîäàâñòâ³ ó
ñóäîâ³é ïðàêòèö³ çà ðàõóíîê, íàïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ðîçóì-
íîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ ó ñò. 3 ÖÊ Óêðà¿íè, àíàëîã³¿ çà-
êîíó ÷è ïðàâà, íà æàëü, ïîêè ùî íå ñôîðìîâàí³. Çàâàæàþòü öüîìó íå
ëèøå ïðàâîâ³ òðàäèö³¿, à é â³äñèëüí³ íîðìè Öèâ³ëüíîãî òà Ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîäåêñ³â: çã³äíî ç ÷. 5 ñò. 307 ÃÊ Óêðà¿íè, ÿêà êîðåñïîíäóºòüñÿ ç ÷. 4
ñò. 909, ÷. 1 ñò. 920 ÖÊ Óêðà¿íè, óìîâè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â îêðåìèìè
âèäàìè òðàíñïîðòó, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá’ºêò³â çà öèìè ïåðåâå-
çåííÿìè âèçíà÷àþòüñÿ òðàíñïîðòíèìè ñòàòóòàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè.

Ðàçîì ç òèì íàäì³ðíî «æîðñòê³» ïðèïèñè ï³äçàêîííèõ àêò³â ó ö³é
ñôåð³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïî÷àëè çàïåðå÷óâàòèñÿ ïîëîæåííÿìè àêò³â
âèùî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè.
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Çîêðåìà, ïðàêòèêà ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â òà Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè
ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ïåðåâåçåííÿ äîñèòü
îáíàä³éëèâà ó öüîìó êîíòåêñò³, àäæå ÷³òêî âêàçóº íà çàãàëüíèé ³íòåð-
ïðåòàö³éíèé íàïðÿì âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ ñïðàâ: þðèäè÷íà ñèëà çàêîí³â
ïåðåâàæàº þðèäè÷íó ñèëó ï³äçàêîííèõ àêò³â.

ßê ïðèêëàä íàâåäåìî ñïðàâó çà ïîçîâîì ÂÀÒ «Êîíöåðí Ñòèðîë» äî
ÄÏ «Îäåñüêà çàë³çíèöÿ» ïðî ñòÿãíåííÿ çáèòê³â, çàïîä³ÿíèõ ó ðåçóëüòàò³
íåäîñòà÷³ âàíòàæó, âèÿâëåíî¿ ïðè ïåðåâåçåíí³.

Ñïî÷àòêó ãîñïîäàðñüê³, à çãîäîì é Âåðõîâíèé Ñóä Óêðà¿íè (ïîñòàíîâà
Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 19 êâ³òíÿ 2012 ð. ó ñïðàâ³ ¹ 3-22ãñ12)
ñï³ââ³äíåñëè ïîëîæåííÿ Ñòàòóòó çàë³çíèöü Óêðà¿íè òà ÃÊ Óêðà¿íè íà
êîðèñòü êîäèô³êîâàíîãî çàêîíó. Ñïðàâä³, ÷. 4 ñò. 315 ÃÊ Óêðà¿íè ïåðåä-
áà÷åíî îêðåìèé âèïàäîê ðîçðàõóíêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ó ðàç³ ïðåä’ÿâëåí-
íÿ ïðåòåíç³¿ äî ïåðåâ³çíèêà: «ßêùî ïðåòåíç³þ â³äõèëåíî àáî â³äïîâ³äü íà
íå¿ íå îäåðæàíî â ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó ÷àñòèí³ òðåò³é ö³º¿ ñòàòò³, çàÿâíèê
ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ äî ñóäó ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ç äíÿ îäåðæàííÿ
â³äïîâ³ä³ àáî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî äëÿ â³äïîâ³ä³». Àëå
ï. «à» ñò. 134 Ñòàòóòó çàë³çíèöü Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî ïðåòåíç³¿ ìî-
æóòü áóòè çàÿâëåí³ ç äíÿ âèäà÷³ âàíòàæó, áàãàæó àáî âàíòàæîáàãàæó
äëÿ ïðåòåíç³é ïðî â³äøêîäóâàííÿ çà ïñóâàííÿ, ïîøêîäæåííÿ àáî íåäî-
ñòà÷ó âàíòàæó, áàãàæó òà âàíòàæîáàãàæó.

Âåðõîâíèé Ñóä Óêðà¿íè îá´ðóíòîâàíî âêàçàâ ó ñâîºìó ð³øåíí³ íà
âèùó þðèäè÷íó ñèëó ÃÊ Óêðà¿íè, à òàêîæ íà òå (à öå ÷èíèòü âàãîìó
îðãàí³çóþ÷ó ä³þ), ùî «ó ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåííÿõ ÃÊ Óêðà¿íè çàêîíîäà-
âåöü çîáîâ’ÿçàâ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðèâåñòè ñâî¿ íîðìàòèâí³
àêòè (â òîìó ÷èñë³ ³ Ñòàòóò çàë³çíèöü Óêðà¿íè, îñê³ëüêè â³í ñóïåðå÷èòü
ÃÊ Óêðà¿íè) ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ÃÊ Óêðà¿íè, à òîä³ âæå çàñòîñîâó-
âàòè ö³ íîðìè ïîðÿä ç íîðìàìè ÃÊ Óêðà¿íè, ùî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè çðîáëåíî íå áóëî».

Îäíàê â àíàë³çîâàí³é ñïðàâ³ âèð³øåíî ëèøå îäíå ³ç áàãàòüîõ ïðîáëåì-
íèõ ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ç ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â.

Çîêðåìà, ïðîáëåìíèì çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïîçîâíó äàâí³ñòü ó
âèïàäêàõ, êîëè ïðåòåíç³ÿ äî ïåðåâ³çíèêà íå ïðåä’ÿâëÿëàñÿ.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïîëîæåííÿìè ÖÊ Óêðà¿íè íå ïåðåäáà-
÷åíî ìîæëèâ³ñòü ï³äçàêîííîãî ðåãóëþâàííÿ ïîçîâíî¿ äàâíîñò³: «Äëÿ
îêðåìèõ âèä³â âèìîã çàêîíîì ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ ñïåö³àëüíà ïîçîâíà
äàâí³ñòü: ñêîðî÷åíà àáî á³ëüø òðèâàëà ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîþ ïîçîâíîþ
äàâí³ñòþ» (÷. 1 ñò. 258 ÖÊ Óêðà¿íè). Ñàìå òîìó âèíèêàþòü îá´ðóíòîâàí³
ñóìí³âè ó ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü ñòàòåé 134 òà 136 Ñòàòó-
òó çàë³çíèöü Óêðà¿íè ïðî øåñòèì³ñÿ÷íó ïîçîâíó äàâí³ñòü ó çâ’ÿçêó ³ç
óðåãóëüîâàí³ñòþ öèõ ïîëîæåíü çàêîíîì. Àäæå çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ÷. 3
ñò. 925 ÖÊ Óêðà¿íè «äî âèìîã, ùî âèïëèâàþòü ³ç äîãîâîðó ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæó, ïîøòè, çàñòîñîâóºòüñÿ ïîçîâíà äàâí³ñòü â îäèí ð³ê ç ìîìåíòó,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òðàíñïîðòíèõ êîäåêñ³â (ñòàòóò³â)». Îòæå,

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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ó ï³äçàêîííîìó ïîðÿäêó äîçâîëåíî âñòàíîâëþâàòè ëèøå ìîìåíò, ç ÿêîãî
ïî÷èíàº îáðàõîâóâàòèñÿ ïîçîâíà äàâí³ñòü, à íå ñàìó öþ äàâí³ñòü.

Ðàçîì ³ç òèì ïîëîæåííÿ ñò. 925 ÖÊ Óêðà¿íè íå ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ
âèìîã çàë³çíèö³ äî âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â òà âàíòàæîîäåðæóâà÷³â. Àäæå
çã³äíî ç³ ñïåö³àëüíîþ íîðìîþ ÷. 5 ñò. 315 ÃÊ Óêðà¿íè «äëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ
ïåðåâ³çíèêîì äî âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â òà âàíòàæîîäåðæóâà÷³â ïîçîâ³â,
ùî âèïëèâàþòü ç ïåðåâåçåííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ øåñòèì³ñÿ÷íèé ñòðîê».
Îòæå, ÿêùî ó ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â áåðóòü ó÷àñòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, íà âèìîãè çàë³çíèöü äî öèõ ñóá’ºêò³â ìàº ïîøèðþâàòèñÿ øåñòè-
ì³ñÿ÷íà ïîçîâíà äàâí³ñòü.

Íà æàëü, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â ùîäî
ñï³ââ³äíîøåííÿ çàêîííîãî òà ï³äçàêîííîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³ íå
âèñòà÷àº.

Íàÿâíà ñóäîâà ïðàêòèêà äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèïàäêè
çàñòîñóâàííÿ Ñòàòóòó çàë³çíèöü Óêðà¿íè òà ³íøèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â ó
ö³é ñôåð³ ÿê äæåðåë ïðàâà ïåðåâåçåíü ìàþòü òëóìà÷èòèñÿ îáìåæóâàëü-
íî, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî
òðàíñïîðò» òà «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò». ²íøèìè ñëîâàìè, ï³äçà-
êîíí³ àêòè ó ö³é ñôåð³ íå ìîæóòü çì³íþâàòè ïîëîæåííÿ çàêîí³â, êð³ì
âèïàäê³â, êîëè ó ñàìîìó çàêîí³ (êîäåêñ³) ì³ñòèòüñÿ äîçâ³ë íà òàêå çàñ-
òîñóâàííÿ.

Õî÷à âêàçàí³ âèùå ïîëîæåííÿ ÷. 5 ñò. 307 ÃÊ Óêðà¿íè òà ÷. 4 ñò. 909,
÷. 1 ñò. 920 ÖÊ Óêðà¿íè âèçíà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ñòàòóò³â òà ³íøèõ
ï³äçàêîííèõ àêò³â ó ö³é ñôåð³, öå íå îçíà÷àº, ùî ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè
óñóâàþòüñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç ïåðåâåçåííÿ ó ñôåðàõ ä³¿ òðàíñ-
ïîðòíèõ ñòàòóò³â òà ³íøèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â.

Íà öå âêàçóº õî÷à á òîé ôàêò, ùî â áàãàòüîõ íàñòóïíèõ ïîëîæåííÿõ
êîäåêñ³â ç îêðåìèõ, àëå íå âñ³õ â³äíîñèí ïåðåâåçåííÿ òàêîæ º â³äñèëàí-
íÿ äî òðàíñïîðòíèõ ñòàòóò³â òà êîäåêñ³â. Òàêà ñèñòåìà âèêëàäåííÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âêàçóº íà òå, ùî ó âèïàäêàõ, êîëè
â³äñèëàííÿ â³äñóòíº, ïðÿìó ä³þ ìîæóòü ìàòè ïîëîæåííÿ ÖÊ àáî ÃÊ
Óêðà¿íè.

Íàïðèêëàä, ó ñò. 917 ÖÊ Óêðà¿íè éäåòüñÿ ïðî ïîðÿäîê «íàäàííÿ
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ïðåä’ÿâëåííÿ âàíòàæó äî ïåðåâåçåííÿ», à ó
ñò. 918 — ïðî ïîðÿäîê «çàâàíòàæåííÿ òà âèâàíòàæåííÿ âàíòàæó». Îä-
íàê ÿêùî ñò. 918 ì³ñòèòü â³äñèëàííÿ äî òðàíñïîðòíèõ êîäåêñ³â (ñòà-
òóò³â), òî ó ñò. 917 òàê³ â³äñèëàííÿ â³äñóòí³, îòæå, â³äïîâ³äíèé ïîðÿäîê
ìàº â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíîìó â ÖÊ Óêðà¿íè.

Ó ÃÊ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ï³äçàêîííèõ àêò³â ïîëî-
æåííÿì êîäåêñó ç ïèòàíü ïåðåâåçåííÿ. Çîêðåìà, ÷³òêî ðåãëàìåíòóþòüñÿ
âèïàäêè çàñòîñóâàííÿ ï³äçàêîííèõ àêò³â äëÿ äîãîâîð³â ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â. Ó ÷. 5 ñò. 306 ÃÊ Óêðà¿íè çàçíà÷åíî: «Çàãàëüí³ óìîâè ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â, à òàêîæ îñîáëèâ³ óìîâè ïåðåâåçåííÿ îêðåìèõ âèä³â âàíòàæ³â
(âèáóõîâèõ ðå÷îâèí, çáðî¿, îòðóéíèõ, ëåãêîçàéìèñòèõ, ðàä³îàêòèâíèõ òà
³íøèõ íåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí òîùî) âèçíà÷àþòüñÿ öèì Êîäåêñîì ³ âèäàíè-
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ìè â³äïîâ³äíî äî íüîãî òðàíñïîðòíèìè êîäåêñàìè, òðàíñïîðòíèìè ñòà-
òóòàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè».

Ó ÷. 2 ñò. 307 âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã ï³äçàêîííîãî ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó
òà ôîðìè äîãîâîðó ïåðåâåçåííÿ. Ó ðå÷åíí³ äðóãîìó ÷. 4 ñò. 307 ÃÊ Óê-
ðà¿íè âñòàíîâëåíî ìîæëèâ³ñòü ï³äçàêîííîãî âðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó óêëà-
äàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Îêðåì³ ïèòàííÿ
ùîäî ïîðÿäêó ðîçïîðÿäæåííÿ âàíòàæåì, ðîáîòè ïåðåâàëî÷íèõ ïóíêò³â
òà äîñòàâëåííÿ âàíòàæó, ïðåçóìïö³¿ âèíè ïåðåâ³çíèêà òà äåÿê³ ³íø³
äîçâîëÿºòüñÿ âèð³øóâàòè ó ï³äçàêîííîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíî äî ñò. 309,
÷. 4 ñò. 310, ÷. 2 òà 3 ñò. 311, ÷. 1 ñò. 313, ÷. 2 ñò. 314, ÷. 6 ñò. 315.

Ó ñò. 22, ÷. 1 ñò. 23, ñò. ñò. 24–26 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò» òåæ îáìåæåíî âèïàäêè çàñòîñóâàííÿ ï³äçàêîííîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ö³é ñôåð³.

Ó ÷. 2 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò» çðîáëåíî çàãàëüíå çàñòå-
ðåæåííÿ ùîäî ö³íîóòâîðåííÿ ó ï³äçàêîííîìó ïîðÿäêó: «Ðîçðàõóíêè ³ç
ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà
îñíîâ³ ÷èííèõ òàðèô³â ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó êîäåêñàìè (ñòàòóòàìè)
îêðåìèõ âèä³â òðàíñïîðòó òà ³íøèìè àêòàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè».

Îòæå, äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ó ñóäîâ³é ïðàêòèö³, ùî çàñòîñóâàííÿ
Ñòàòóòó çàë³çíèöü Óêðà¿íè òà ³íøèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â ó ñôåð³ çàë³çíè÷-
íèõ ïåðåâåçåíü äîïóñêàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ïîëîæåííÿìè
ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò», «Ïðî çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò». Â ³íøèõ âèïàäêàõ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ùîäî ïåðåâåçåííÿ
âàíòàæ³â, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàþòü ï³äïîðÿäêîâóâà-
òèñÿ ïîëîæåííÿì çàêîí³â (êîäåêñ³â) ïðî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ó òîìó
÷èñë³ ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àëüíîãî õàðàêòåðó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çà-
ë³çíè÷íèé òðàíñïîðò» â³äíîñíî ÃÊ Óêðà¿íè òà ñïåö³àëüíîãî õàðàêòåðó
ÃÊ Óêðà¿íè ùîäî ïîëîæåíü ÖÊ Óêðà¿íè ïðî ïåðåâåçåííÿ.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íåçàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü ï³äçàêîííèõ àêò³â âàð-
òî âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ ñò. 4 ÃÊ Óêðà¿íè ïðî òå, ùî ãîñïîäàðñüêèé
ñóä íå çàñòîñîâóº àêòè äåðæàâíèõ òà ³íøèõ îðãàí³â, ÿêùî ö³ àêòè íå
â³äïîâ³äàþòü çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè.

Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äçàêîíí³ àêòè ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ³ç
ïîëîæåííÿìè çàêîí³â. Àëå ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ñàìå ó êðè÷óùèõ îñîáëè-
âîñòÿõ ïåðåâ³çíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ âèäàõ òðàíñïîðòó, êîëè çàãàëüí³
âèìîãè çàêîí³â Óêðà¿íè çäàòí³ çðóéíóâàòè ñèñòåìí³ñòü ñàíêö³îíîâàíîãî
ï³äçàêîííîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå ó öüîìó ðàç³ ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ñóäîâî¿
ïðàêòèêè, ÿêà ìàº âèçíà÷èòè öåé áàëàíñ îñîáëèâîãî òà çàñàäíè÷îãî.

Íàçâàí³ ïðîáëåìè º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó
Óêðà¿íè ÿê áàçîâîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî ÷èííèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè äåðæàâè. Ó òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàº ñåêòîð ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ï³äïðèºìñòâà ïîðòîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåâàæíî º çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè «âîðîòàìè» äåðæàâè.

Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ñâîáîäè äîñòóïó íà ðèíîê
(âèõîäó ç íüîãî). Ñòóï³íü ñâîáîäè äîñòóïó íà ðèíêè ïîðòîâèõ ðîá³ò

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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³ ïîñëóã çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ä³ºâèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ áàð’ºðè ó ñôåð³ ïîðòîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ì³í³ìàëüíèìè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ðåãóëþâàííÿ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Îäíàê â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïîðòîâà ä³ÿëüí³ñòü º âèòðàòíîþ ç òî÷êè çîðó êàï³òàëüíèõ
òà ïîòî÷íèõ âèòðàò. Ïðîïîçèö³ÿ ïîðòîâèõ ïîñëóã çðîñòàº ïîâ³ëüíèìè
òåìïàìè, îñîáëèâî â ìåæàõ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ íèçüêèìè òåìïàìè ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó
ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà÷íèìè âèòðàòàìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ
òåðì³íàë³â âèìàãàº çíà÷íèõ òåðèòîð³é ³ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ùî º âêðàé îáìåæåíèìè ÷èííèêàìè â óìîâàõ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿-
íè. Òàêèì ÷èíîì, ÷èñëåíí³ ÷èííèêè çóìîâèëè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó òà
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Çà òàêèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâà ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè
çíà÷íó óâàãó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã. Ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü âðàõîâóâàòè ÷èííèê ì³íëèâîñò³ ñòðóêòóðè òà îáñÿã³â
åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â. Â³äïîâ³äíî òàê³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ìàòè
ïåâí³ ðåçåðâè äëÿ çì³í ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïîòóæ-
íîñòåé. Çàçíà÷åíå âèìàãàº íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ
íàêîïè÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äí³ çàõîäè ï³äòðèì-
êè ç áîêó äåðæàâè. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ó ñôåð³
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ
ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ñòâîðåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ òåðèòîð³é ç³ ñïåö³àëüíèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ íà òåðèòîð³¿
ìîðñüêèõ ïîðò³â, ùî äîçâîëÿòü ï³äâèùóâàòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ìåòîþ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ó ñôåð³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã
íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè îñíîâè äëÿ íàäàííÿ ïîâíîãî ñïåêòðà ëîã³ñòè÷íèõ
ïîñëóã íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â. Ïðè öüîìó òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íà ñôåðà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ ñâîãî
ðîçâèòêó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó.

Ó öåé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñëàáêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà â³äñóòí³ñòü
â³äðåãóëüîâàíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ðîçâèòîê ëîã³-
ñòè÷íèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³. Â Óêðà¿í³ ëèøå ÷àñòêîâî ñôîðìîâàí³ ïåðåä-
óìîâè ðîçâèòêó ïðîâàéäåð³â, çäàòíèõ íàäàâàòè êîìïëåêñí³ ëîã³ñòè÷í³
ïîñëóãè òà çä³éñíþâàòè ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöþãàìè
ï³äïðèºìñòâà-êë³ºíòà. Àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ îïå-
ðàö³é º îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ïðîòÿãîì óñüîãî ëàíöþãà ïîñòàâîê.

Íååôåêòèâíîþ º äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é
³ íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ìåðåæ³ ó ìîðåãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ïîâèííà áóòè ñêîíöåíòðîâàíà
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íà çàáåçïå÷åíí³ ïîñèëåííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ìîðåãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó, öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³
âèìàãàº ìàñøòàáíîãî ðîçâèòêó âñ³õ åëåìåíò³â ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã òà ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ éîãî äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïîñëóã òðàíñ-
ïîðòíî¿ ãàëóç³.

Îòæå, àêòóàëüíèì âèãëÿäàº é äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðèâåäåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â
â³äïîâ³äíî äî âèìîã Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì
Ñîþçîì.

16 âåðåñíÿ 2014 ð. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ðàòèô³êóâàëà ÓÀ øëÿõîì
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó [31]. ² õî÷à ïðîöåñ ðàòèô³êàö³¿ ó ªÑ òà
êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ ªÑ, ùî òàêîæ º ÷ëåíàìè ÓÀ, ùå íå çàâåðøèâñÿ, äåÿê³
ç ïîëîæåíü ÓÀ âæå çàñòîñîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñò. 486 ÓÀ,
ùî ïåðåäáà÷àº òèì÷àñîâå çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ïîëîæåíü äî ðàòèô³êàö³¿ óñ³ìà
÷ëåíàìè òà ïåðåäàííÿ ðàòèô³êàö³éíèõ ãðàìîò äåïîçèòàð³þ.

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ çàçíà÷àºòüñÿ ïðî ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ñôåð
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â³äïîâ³äíî äî ÓÀ ó ïîð³âíÿíí³ ç
Óãîäîþ ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ â³ä
1994 ð. [32]; âåëèêå çíà÷åííÿ ÓÀ ùîäî íàáëèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè äî â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè êðà¿í ªâðîñîþçó íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ ë³áå-
ðàë³çàö³¿.

Ã. Æèâîðà ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº, ùî «ÓÀ íå º êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àòèìå ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ íå
ëèøå òîâàðàìè, à é ïîñëóãàìè, ë³áåðàë³çàö³þ ðóõó êàï³òàë³â òà ðîáî÷î¿
ñèëè. Âîíà òàêîæ îáóìîâèòü àäàïòàö³þ Óêðà¿íîþ ºâðîïåéñüêîãî ðåãóëÿ-
òîðíîãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ó ñâîþ ÷åðãó ïðèâåäå äî ïðîöåñó ãëèáîêîãî
ïðîíèêíåííÿ ³íñòèòóò³â ªÑ, çàêîíîäàâñòâà, íîðì ³ ïðàâèë âåäåííÿ á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³». Ïîçèö³ÿ âêàçàíîãî àâòîðà ï³äòâåðäæóº, ùî íàáðàííÿ
÷èííîñò³ ÓÀ çóìîâèòü âíåñåííÿ çì³í äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íå
ëèøå ùîäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì çàõîä³â òàðèôíîãî òà íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, àëå é ä³ÿëüíîñò³
ùîäî íàäàííÿ òðàíñêîðäîííèõ ïîñëóã, ó ò.÷. òðàíñïîðòíèõ.

Àíàë³ç ïîëîæåíü ÓÀ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâê³â, ùî îñòàííÿ ñòðóêòóð-
íî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåàìáóëè, ñòàòò³ 1 «Ö³ë³», 7 ðîçä³ë³â (ðîçä³ë I «Çà-
ãàëüí³ ïðèíöèïè», ðîçä³ë II «Ïîë³òè÷íèé ä³àëîã òà ðåôîðìè, ïîë³òè÷íà
àñîö³àö³ÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîíâåðãåíö³ÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òà áåçïå-
êîâî¿ ïîë³òèêè», ðîçä³ë III «Þñòèö³ÿ, ñâîáîäà òà áåçïåêà», ðîçä³ë IV
«Òîðã³âëÿ ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ», ðîçä³ë V «Åêîíîì³÷íå òà
ãàëóçåâå ñï³âðîá³òíèöòâî», ðîçä³ë VI «Ô³íàíñîâå ñï³âðîá³òíèöòâî òà
ïîëîæåííÿ ùîäî áîðîòüáè ç øàõðàéñòâîì», ðîçä³ë VII «²íñòèòóö³éí³,
çàãàëüí³ òà ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ»), à òàêîæ äîäàòê³â òà ïðîòîêîë³â.

Àíàë³ç òåêñòó ÓÀ (áåç âðàõóâàííÿ äîäàòê³â òà ïðîòîêîë³â) äîçâîëÿº
ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïîëîæåííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüîãî ñòîñóþòüñÿ òðàíñ-
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ïîðòó, ì³ñòÿòüñÿ ó äâîõ ðîçä³ëàõ òàê çâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ÷àñòèíè ÓÀ —
IV òà V.

Äî ïîëîæåíü ÓÀ, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ìîæ-
íà â³äíîñèòè:

1) ïîëîæåííÿ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ (ì³æ ÷ëåíàìè ÓÀ) íàäàííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ òðàíñêîðäîííèõ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì ìîðñüêîãî, àâòîìîá³ëü-
íîãî, çàë³çíè÷íîãî, âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òà ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó
(ï³äðîçä³ë 7 ÷àñòèíè 5 ãëàâè 6 ðîçä³ëó IV ÓÀ);

2) ïîëîæåííÿ ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ñïðÿìîâàí³
íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ³
ïîñòóïîâó ãàðìîí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ç ñòàí-
äàðòàìè, ³ñíóþ÷èìè â ªÑ (ãëàâà 7 ðîçä³ëó V).

Âèêëèêàº óâàãó Äîäàòîê XXXII äî ãëàâè 7 ðîçä³ëó V ÓÀ, ÿêèé ì³ñòèòü
àêòè çàêîíîäàâñòâà ªÑ òà òåðì³íè, ïðîòÿãîì ÿêèõ Óêðà¿íà çîáîâ’ÿçóºòü-
ñÿ ïîñòóïîâî íàáëèçèòè ñâîº çàêîíîäàâñòâî äî âêàçàíèõ àêò³â. ×àñòè-
íà 1 âêàçàíîãî äîäàòêó ì³ñòèòü â³äïîâ³äí³ àêòè çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³
àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó (íàïðèêëàä, Äèðåêòèâà ¹ 2009/40/ªÑ ªâðî-
ïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 6 òðàâíÿ 2009 ð. ïðî ïåðåâ³ðêè ç
ïðèäàòíîñò³ äî åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ë³â òà àâòîïðè÷åï³â), ÷àñòèíà 2 —
ó ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó (íàïðèêëàä, Äèðåêòèâà Ðàäè ¹ 95/18/
ªÑ â³ä 19 ÷åðâíÿ 1995 ð. ïðî ë³öåíçóâàííÿ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ),
÷àñòèíà 3 — ó ñôåð³ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó (çîêðåìà, ì³ñòÿòüñÿ âèìîãè
ùîäî óêëàäåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî ñï³ëüíèé àâ³àö³éíèé ïðîñò³ð
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ òà ¿¿ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè), ÷àñòèíà 4 — ó ñôåð³
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó (íàïðèêëàä Äèðåêòèâà ¹ 2009/16/ªÑ ªâðîïåéñü-
êîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 23 êâ³òíÿ 2009 ð. ñòîñîâíî êîíòðîëþ äåð-
æàâîþ ïîðòó), ÷àñòèíà 5 — ó ñôåð³ âíóòð³øíüîãî âîäíîãî òðàíñïîðòó
(íàïðèêëàä, Äèðåêòèâà ¹ 2008/68/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà
Ðàäè â³ä 24 âåðåñíÿ 2008 ð. ùîäî ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â
âíóòð³øí³ìè øëÿõàìè).

Îêðåì³ ä³¿ ùîäî íàáëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³
òðàíñïîðòó äî àêò³â ªÑ âæå áóëè çä³éñíåí³ òà ïðîäîâæóþòü çä³éñíþâà-
òèñü. Òàê, íàïðèêëàä, Óêðà¿íà, ªÑ òà êðà¿íè — ÷ëåíè ªÑ çä³éñíþþòü
ï³äãîòîâ÷³ ä³¿ ùîäî ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî ñï³ëüíèé àâ³àö³éíèé ïðîñò³ð,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âçàºìíå â³äêðèòòÿ ðèíê³â òà ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ó
ñï³ëüíèé ºâðîïåéñüêèé àâ³àö³éíèé ïðîñò³ð [33]. Çîêðåìà, Ðîçïîðÿäæåí-
íÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 28 òðàâíÿ 2015 ð. ¹ 516/2015-ðï óïîâíî-
âàæåíî ì³í³ñòðà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè íà ï³äïèñàííÿ âêàçàíî¿ óãîäè,
ùî ïîâèííî áóòè çðîáëåíî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.

Ó êîíòåêñò³ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî àêò³â çàêîíî-
äàâñòâà ªÑ, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó Äîäàòêó XXXII äî ÓÀ, íå ìîæíà íå çâåð-
íóòè óâàãó íà ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó ç òèì, ùî äåÿê³ àêòè ªÑ, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü îð³ºíòèðîì äëÿ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, âæå âòðà-
òèëè ñâîþ ÷èíí³ñòü (ó ò.÷. é íà ï³äñòàâ³ âèäàííÿ ³íñòèòóòàìè òà îðãàíà-
ìè ªÑ îíîâëåíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³
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òðàíñïîðòó). Íàïðèêëàä, âæå çãàäóâàíà Äèðåêòèâà Ðàäè ¹ 95/18/ªÑ
â³ä 19 ÷åðâíÿ 1995 ð. ïðî ë³öåíçóâàííÿ çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîëî-
æåííÿ ÿêî¿ ìàþòü áóòè âïðîâàäæåí³ ïðîòÿãîì 8 ðîê³â ç äàòè íàáðàííÿ
÷èííîñò³ ÓÀ, íà òåïåð³øí³é ÷àñ ñêàñîâàíà Äèðåêòèâîþ ¹ 2012/34/ªÑ
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè â³ä 21 ëèñòîïàäà 2012 ð. ïðî çàïðî-
âàäæåííÿ ºäèíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ çàë³çíè÷íî¿ ìåðåæ³, îêðåì³ íîðìè ÿêî¿
ïðèñâÿ÷åí³ ë³öåíçóâàííþ [34].

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÷è íåîáõ³äíî ÿê âç³ðåöü äëÿ àäàïòàö³¿ òðàíñïîðò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ò³ àêòè ªÑ, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â
Äîäàòêó XXXII (íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ÷èíí³ñòü ÷è íå÷èíí³ñòü íà òåïåð³øí³é
÷àñ), ÷è ó ðàç³, ÿêùî â³äïîâ³äí³ àêòè áóëè ñêàñîâàí³, âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîä³áí³ â³äíîñèíè, ùî é ðåãóëþâàëè àêòè, ÿê³
ñêàñîâàí³.

Íà âàæëèâ³ñòü âêàçàíî¿ ïðîáëåìè âêàçóº é ôàêò ¿¿ çàóâàæåííÿ çàñ-
òóïíèêîì ãîëîâè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ä. Øèìê³âèì, ÿêèé
çàçíà÷èâ: «Äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñü — ìè íàáëèæóº-
ìîñü äî íîðì çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ áóëè ï³äïèñàí³ íà ìîìåíò óêëàäåííÿ
ÓÀ, ÷è îíîâèòè ¿õ â³äïîâ³äíî äî ïðîãðåñó, ÿêèé ìàº ì³ñöå ó ªÑ. Ñïðàâà
â òîìó, ùî êîëè ï³äïèñóâàëàñü ÓÀ, òî÷êîþ â³äë³êó áóëî ä³þ÷å çàêîíî-
äàâñòâî ªÑ. Âîíî çì³íèëîñü çà öåé ÷àñ. ² ó äåÿêèõ ïèòàííÿõ çì³íè äî-
ñòàòíüî çì³ñòîâí³. Òîìó º ïèòàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè... øëÿõîì,
ìîæëèâî, çì³í äî ÓÀ, é âîíè á âèçíà÷àëè, ùî ìè îð³ºíòóºìîñü íà îíîâ-
ëåíå çàêîíîäàâñòâî ªÑ» [35]. Äåÿê³ àâòîðè ðîçêðèòèêóâàëè çàçíà÷åíó
ïîçèö³þ ç îãëÿäó íà òå, ùî áóäü-ÿê³ çì³íè äî ÓÀ ïðèâåäóòü äî íåîá-
õ³äíîñò³ ¿õ ðàòèô³êàö³¿ óñ³ìà ñòîðîíàìè ÓÀ, ùî çàéìå òðèâàëèé ÷àñ òà
âèãëÿäàº íåðåàë³ñòè÷íèì.

Îäíàê àíàë³ç ÓÀ ïîêàçóº ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî îêðåìèõ ïî-
ëîæåíü ÓÀ òà îêðåìèõ äîäàòê³â äî íå¿ (â ÿêèõ âëàñíå é ì³ñòèòüñÿ ïå-
ðåë³ê àêò³â ªÑ, äî ÿêèõ Óêðà¿íà ìàº íàáëèçèòè ñâîº çàêîíîäàâñòâî),
ó ïîðÿäîê, â³äì³ííèé â³ä âíåñåííÿ çì³í äî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó, øëÿ-
õîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íñòèòóö³ÿìè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÓÀ.
Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 211 ÓÀ ï³äêîì³òåò ç ãåîãðàô³÷íèõ çà-
çíà÷åíü, ùî ñòâîðþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÓÀ, â³äïîâ³äàº, çîêðåìà, çà âíåñåí-
íÿ çì³í äî ÷àñòèíè À Äîäàòêà XXII-À äî ö³º¿ Óãîäè ñòîñîâíî ïîñèëàíü
íà çàêîíîäàâñòâî, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà òåðèòîð³ÿõ ñòîð³í. Ó ñâîþ ÷åð-
ãó, çã³äíî ç³ ñò. 326 ÓÀ, êîì³òåò ç ïèòàíü òîðã³âë³ ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåí-
íÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ãëàâè 13 ÓÀ, äî Ïðàâèë ïðîöåäóðè àðá³òðàæó,
çàçíà÷åíèõ ó Äîäàòêó XXIV ÓÀ, òà äî Êîäåêñó ïîâåä³íêè ÷ëåí³â àðá³-
òðàæíèõ ãðóï òà ïîñåðåäíèê³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó Äîäàòêó XXV ÓÀ. Âîä-
íî÷àñ ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ çì³í äî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó ñóá’ºêòàìè,
ùî íå óêëàäàëè öåé äîãîâ³ð, ìîæå âèêëèêàòè ïðîáëåìè ñóòî
ì³æíàðîäíîïðàâîâîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç îáîâ’ÿçêîâ³ñòþ ðàòèô³êàö³¿ çì³í äî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó çà
çàêîíîäàâñòâîì â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè. Çàëèøèìî öþ ïðîáëåìó íà ðîçñóä
ïðåäñòàâíèê³â ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, çàçíà÷èâøè, ùî ïîëîæåííÿ ÓÀ

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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íå ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ çì³í â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³ÿìè
ñàìå äî òèõ ïîëîæåíü, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ òðàíñïîðòó.

Íà íàøó äóìêó, ïðè àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà äî â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ªÑ çã³äíî ç âèìîãàìè ÓÀ íàö³îíàëü-
íèé çàêîíîäàâåöü ïîâèíåí, ïåðø çà âñå, äîòðèìóâàòèñü âèìîã ä³þ÷î¿ ðå-
äàêö³¿ ÓÀ òà äîäàòê³â äî íå¿. Îäíàê ó ðàç³, ÿêùî â³äïîâ³äíèé àêò ªÑ, ùî
ì³ñòèòüñÿ ó äîäàòêó äî ÓÀ, ñêàñîâàíèé, äîö³ëüíèì áóäå âèðàõîâóâàííÿ
ïîëîæåíü «íîâîãî» àêòà ªÑ, ùî ðåãóëþº ïîä³áí³ â³äíîñèíè òà çä³éñíåííÿ
âïðîâàäæåííÿ ó íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî òèõ ïîëîæåíü «íîâîãî» àêòà,
ùî íå ñóïåðå÷àòü òà äîïîâíþþòü íîðìè àêòà ªÑ, ÿêèé ñêàñîâàíèé, îäíàê
ì³ñòèòüñÿ ó äîäàòêàõ äî ÓÀ ÿê ñòàíäàðò äëÿ àäàïòàö³¿.

Âëàñíå é äóõ îêðåìèõ ïîëîæåíü ÓÀ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çì³í, ùî ìîæóòü â³äáóòèñü â çàêîíîäàâñòâ³ ªÑ.
Òàê, íàïðèêëàä, ó ñò. 153 ÓÀ, ùî ïðèñâÿ÷åíà àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, çàçíà÷åíî, ùî ïðè çä³éñíåíí³ àäàïòàö³¿
«íàëåæíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ... áóäü-ÿêèì çì³íàì â acquis ªÑ...
ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïîâ³äîìëÿº Óêðà¿í³ áåç íåâèïðàâäàíî¿ çàòðèìêè
ïðî áóäü-ÿê³ çì³íè â acquis ªÑ. Êîì³ñ³ÿ íàäàâàòèìå â³äïîâ³äí³ êîíñóëü-
òàö³¿ é òåõí³÷íó äîïîìîãó ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çì³í». Ó ñâîþ
÷åðãó, ó ÷. 2 ñò. 253 òåðì³í «çàêîíîäàâñòâî ïðî êîíêóðåíö³þ» ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ äëÿ ªÑ íå ëèøå ÿê àêòè ªÑ, ùî ÷èíí³ íà ìîìåíò óêëàäåííÿ ÓÀ,
àëå é áóäü-ÿê³ çì³íè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âíåñåí³ äî â³äïîâ³äíèõ àêò³â ï³ñëÿ
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ÓÀ. Íà æàëü, â³äñóòíº ïðÿìå çàçíà÷åííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çì³í äî acquis ªÑ ïðè ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî
òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà, îäíàê çàãàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü âèùåâêàçà-
íèõ òà ³íøèõ íîðì ÓÀ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü âðàõó-
âàííÿ é òèõ àêò³â ªÑ, ùî íàáóëè ÷è íàáóäóòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ âñòóïó â
ñèëó ÓÀ.

Òàêèì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü ÓÀ, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó
ñôåð³ òðàíñïîðòó, íåîáõ³äíî â³äíîñèòè: 1) ïîëîæåííÿ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿
(ì³æ ÷ëåíàìè ÓÀ) íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ òðàíñêîðäîííèõ ïîñëóã ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìîðñüêîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³çíè÷íîãî, âíóòð³øíüîãî âîä-
íîãî òà ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó (ï³äðîçä³ë 7 ÷àñòèíè 5 ãëàâè 6 ðîçä³ëó
IV ÓÀ); 2) ïîëîæåííÿ ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿-
íè ³ ïîñòóïîâó ãàðìîí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ç
ñòàíäàðòàìè, ³ñíóþ÷èìè ó ªÑ (ãëàâà 7 ðîçä³ëó V).

Ïðè çä³éñíåíí³ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ Óêðà¿íà ìàº âðàõîâóâàòè ÿê àêòè çà-
êîíîäàâñòâà ªÑ, íà ÿê³ º ïîñèëàííÿ â ÓÀ òà äîäàòêàõ äî ÓÀ, òàê ³ ò³
àêòè çàêîíîäàâñòâà ªÑ, ùî íàáóëè ÷èííîñò³ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ÓÀ.

Àêòóàëüíèì âèãëÿäàº çä³éñíåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ-
÷åíèõ àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ ä³þ÷îãî òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè àêòàì ªÑ, ùî ðåãóëþþòü òðàíñïîðòí³ â³äíîñèíè ó ìåæàõ öüîãî ³íòå-
ãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.
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Óêðà¿íà ìîæå ñòàòè öåíòðîì íàäàííÿ IT-àóòñîðñèíãó â ªâðîï³ òà âæå
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìàòè ð³÷íèé îáîðîò ó ö³é ãàëóç³ ïîíàä 10–
15 ìëðä äîë. ÑØÀ [36]. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2016 ð. ²ÊÒ ðèíîê îòðèìàº
äîõ³ä ìàéæå â 3,7 òðëí ºâðî. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñâ³òîâèé ÂÂÏ ñêëàäàòèìå
60,7 òðëí ºâðî. Òîáòî ÷àñòêà ²ÊÒ ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ äîð³âíþâàòèìå ìàéæå
6,2 % (ïîð³âíÿíî ç ÷àñòêîþ â 5 % ó 2013 ð.). Äàíèé ïîêàçíèê â³äîáðà-
æàº ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðèíêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
ïîñëóã.

Çà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè, ñó÷àñíèé ð³÷íèé îáîðîò Óêðà¿íè ó ö³é ãà-
ëóç³ íå ïåðåâèùóº 1,5 ìëðä äîë. ÑØÀ ïðè òîìó, ùî çàãàëüíîñâ³òîâèé
ïîêàçíèê ñÿãàº ïðèáëèçíî 288 ìëðä äîë. ÑØÀ íà ð³ê. Â Óêðà¿í³ IT-àóò-
ñîðñèíã º ïåðñïåêòèâíîþ ñôåðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñíîâîþ ðîç-
âèòêó ÿêî¿ º âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè. Óêðà¿íñüê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ùîðîêó âèïóñêàþòü äî 30 òèñ. äèïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â ²Ò-ñôåðè. Ð³÷íèé
îáîðîò Óêðà¿íè â ö³é ãàëóç³ ìîæíà çá³ëüøèòè äî 10–15 ìëðä äîë. ÑØÀ.
Äëÿ ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ áëèçüêî 100 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
IT-ôàõ³âö³â äî 2016 ð. ïîòð³áíî ³íâåñòóâàòè áëèçüêî 1 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ð³÷íèé îáîðîò ñòàíîâèòü
ïîíàä 2 òðëí äîë. ÑØÀ. Íà òóðèçì ïðèïàäàº 12 % çàãàëüíîñâ³òîâîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà 7 % ñâ³òîâèõ ³íâåñòèö³é.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâó ðîçâèò-
êó òóðèçìó, Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë,
ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, áàãàòó ôëîðó é ôàóíó, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿò-
êè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Îäíàê çíà÷íà ÷àñòèíà òóðèñòè÷íèõ îá’ºêò³â ïîòðåáóº
âïîðÿäêóâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ, íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çáåðå-
æåííþ äîâê³ëëÿ. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â íåîáõ³äíî çàáåçïå-
÷èòè ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ç âèêîðèñòàííÿì çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, ïðîâåäåííÿ ïðåçåí-
òàö³é, îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â äëÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.
Âàæëèâèì ôàêòîðîì ó ðîçâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º ðîçâèòîê
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ áåçïåêè
ïîäîðîæåé [37]. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ñë³ä â³äçíà÷èòè íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòê³â, íèçüêèé
ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òóðèçìó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü
òóðèñòè÷íèõ çàêëàä³â ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, íåäîñòàòíº çàáåçïå÷åí-
íÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, íåçàäîâ³ëüíèé
ñòàí òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íèçüêó ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïîòåíö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ ðèí-
êó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ³ñíóþ÷ó çàêîíîäàâ÷ó
áàçó, ðîçâèâàòè ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çä³éñíþâàòè
ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, â òî-
ìó ÷èñë³ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ñòâîðèòè òà ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìó
³ç çàõèñòó äîâê³ëëÿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè; çä³éñíþâàòè ðåêëàìíî-
³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó òîùî.

Î. Ì. Ê³á³ê òà ³í. Ïåðåäóìîâè ³íòåíñèô³êàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íî¿
ïîòóæíîñò³ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çêå ñêîðî-
÷åííÿ åêñïîðòó â 2014 ð. (íà 13,5 %), Óêðà¿íà âñå ùå ìàº ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó ç îð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿
åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ìàº áóòè ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
ç ïîäàëüøîþ ïåðåîð³ºíòàö³ºþ éîãî íà âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, à òà-
êîæ òîâàðè ç ìàêñèìàëüíî âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Äëÿ ïîâ-
íîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî
ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ (åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïðà-
âîâ³ òà ³íø³) óìîâè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó â³ò÷èç-
íÿíèõ åêñïîðòî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â,
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, ïîÿâó íîâèõ âèä³â ïîñëóã. Ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã çíà÷íå
ì³ñöå çàéìàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Óêðà¿íà ìàº âèñîêèé åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñôåð³ íåìîæëèâèé áåç â³äïîâ³äíîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî îáóìîâëþº ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é òà â³äïîâ³äíî¿
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Âçàºìîâèã³äíå îá’ºäíàííÿ âèðîá-
íè÷èõ, íàóêîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íøèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã åêñïîðòî
îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà òðàíñïîðòíèõ, äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.
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