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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òðó-
äîâîãî ïðàâà ïîòðåáóþòü ïðèä³ëåííÿ á³ëüøî¿ óâàãè ôåíîìåíó ïðîöåäóðè 
âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â, âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â ¿¿ â³äìåæóâàííÿ â³ä 
ïðîöåñó. ßê çàçíà÷àº ².Ô. Øåëåï, «íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñèòü âàæëèâèì 
º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíîãî ³ ïðîöåñóàëüíîãî â òðóäî-
âîìó ïðàâ³».

Îäíàê äëÿ òðóäîâîãî ïðàâà âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîñèòü ïðîáëåì-
íå. ßê çàçíà÷àâ ³ç öüîãî ïðèâîäó Ä.Î. Ìîðîçîâ, ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ïðîöåñóàëüíèõ ÿâèù ó òðóäîâîìó ïðàâ³ ïîâ’ÿçàíà ç éîãî çàãàëüíîþ îõî-
ðîííîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ [10, ñ. 4]. Ìè ï³äòðèìóºìî öþ äóìêó ³ ââàæàºìî, 
ùî âèð³øåííþ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ñïðèÿòèìå ç’ÿñóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ ïðîöåäóðîþ ³ ïðîöåñîì. Öå òàêîæ äîçâîëèòü â³äìåæóâàòè ïðî-
öåñ ó ïðàâîâîìó çíà÷åíí³ â³ä ð³çíîâèä³â þðèäè÷íèõ ïðîöåäóð òðóäîâîãî 
ïðàâà. Â.Ä. Ñîðîê³í âêàçóâàâ íà òå, ùî, ãîâîðÿ÷è ïðî «ïðîöåñ» ³ «ïðî-
öåäóðó», ìè ìàºìî ñïðàâó ç³ ñêëàäíèìè ³ áàãàòîãðàííèìè ÿâèùàìè, ÿê³ 
îá’ºäíóþòü â ñîá³ âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³, ùî ïîøèðþþòüñÿ íà 
âñ³ ð³çíîâèäíîñò³ ïðîöåñó» [15].

Ä³éñíî, êàæó÷è ïðî ïðîöåäóðó ó òðóäîâîìó ïðàâ³, ìè ìàºìî ñïðàâó ç 
äîñèòü ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Ñåðåä îñòàíí³õ íàïðàöþâàíü â÷åíèõ õàðê³â-
ñüêî¿ øêîëè ïðàâà, ï³ä çàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì ÷ë. – êîð. ÍÀÏðÍ Óêðà¿-
íè Î.Ì. ßðîøåíêà âèä³ëÿºòüñÿ ïðîöåäóðà óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, 
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àòåñòàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ðî-
ç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, âèð³øåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà êîëåêòèâíèõ 
òðóäîâèõ ñïîð³â [14, ñ. 240–243, 255–311, 376, 395, 503–526].

Ðàçîì ³ç òèì âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì – öå íå ëèøå ðåçóëüòàò ïðîöåäóðè, àëå ³ ïðîöåñó. ²ç öüîãî ïðèâîäó 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ â÷åí³ (â³ò÷èçíÿí³ òà êðà¿í ÑÍÄ), ÿê Áåççóá Á.Ñ., 
Ãîëÿê Ë.Â., Ìàöêî À.Ñ., Êèñåëüîâ É.ß., Çàáðàìíà Î.Þ., Øìåëüîâà Í.Ñ., 
[5; 9, ñ. 79–14], à ñåðåä çàðóá³æíèõ – D. Esplin, K. Sugeno, Ullmann, 
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Bothfeld [3, ñ. 4–17; 8; 11] òà ³í. íå ðîçð³çíÿþòü ïðîöåäóðè ³ ïðîöåñó âèð³-
øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â, îá’ºäíóþ÷è ¿õ òåðì³íîì «ïðîöåäóðà» («procedure»), 
àáî «ñóäîâà ïðîöåäóðà».

Ïðîòå ïðîöåäóðà â òðóäîâîìó ïðàâ³ ìàº ³ ñâî¿, ïðèòàìàíí³ ëèøå ¿é ôóíê-
ö³¿, à ñàìå: çàïîá³æíó òà åôåêòîóòâîðþþ÷ó, ùî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî 
ïðîöåñó. Ñóäîâèé ïðîöåñ íå çàïîá³ãàº âèíèêíåííþ òðóäîâèõ ñïîð³â òà íå 
ï³äâèùóº åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. Â³í ìàº ñâî¿, îñî-
áëèâ³ çàõèñí³ çàâäàííÿ, êîòð³ íå ïðèòàìàíí³ ïðîöåäóðàì òðóäîâîãî ïðàâà.

Ìåòà. Îòæå, çàâäàííÿì ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ ïðà-
âîâî¿ ïðèðîäè ïðîöåäóðè, ¿¿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ó òðóäîâîìó ïðàâ³, îö³íêà ¿¿ 
ÿê çàïîá³æíîãî ìåõàí³çìó òà ï³äãðóíòÿ åôåêòèâíîãî ñóäîâîãî âèð³øåííÿ 
òðóäîâèõ ñïîð³â, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â ðîçìåæóâàííÿ òåðì³í³â 
«ïðîöåäóðà» òà «ïðîöåñ» ó êîíòåêñò³ ãàëóçåâî-ïðàâîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
§ 1. Ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³, ¿¿ ì³ñöå òà ðîëü ó 

ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí. 
Çà çàãàëüíèì âèçíà÷åííÿì, ïðîöåäóðà – öå ïåâíà âçàºìîïîâ’ÿçàíà ïî-

ñë³äîâí³ñòü ä³é, êîòð³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó. ²ç öüî-
ãî âèçíà÷åííÿ ìîæíà ëîã³÷íî âèîêðåìèòè íàñòóïí³ êîìïîíåíòè: õòî ìîæå, 
â÷èíÿº ö³ ä³¿, ç ÿêîþ ìåòîþ âîíè â÷èíÿþòüñÿ, ÿêèé ¿õ çì³ñò òà ÿêèé áàæà-
íèé ðåçóëüòàò.

Â³äïîâ³äàþ÷è íà ïåðøå ïèòàííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñóá’ºêò³â òðóäî-
âîãî ïðàâà, ç îãëÿäó íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. ßðîøåíêî Î.Ì. âèä³ëÿº ñå-
ðåä òàêèõ ñóá’ºêò³â îñíîâíèõ (ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â) òà íåîñíîâíèõ 
(òðóäîâ³ êîëåêòèâè, ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè – Ì³íñî-
öïîë³òèêè òà Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè) [14, ñ. 87–130].

Ç òî÷êè çîðó ìåòè òà çì³ñòó ïðîöåäóðè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà  
ïðàâîâñòàíîâëþþ÷³ (ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè), 
ïðàâîçì³íþþ÷³ (ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó, íàêëàäåííÿ äèñöèïë³íàð-
íîãî ñòÿãíåííÿ ³ ò.ï.), ïðàâîïðèïèíÿþ÷³ (ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâî-
ðó). Ö³ ïðîöåäóðè ìàþòü ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâèé çì³ñò, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíî ïðàâîâîãî ðåçóëüòàòó. ²íàêøå êàæó÷è, ÿêùî 
ìàòåð³àëüí³ íîðìè òðóäîâîãî ïðàâà çàêð³ïëþþòü ò³ ïðàâîìî÷íîñò³, ÿêèìè 
íàä³ëåí³ ñóá’ºêòè ïðàâîâ³äíîñèí, òî ïðîöåäóðà âñòàíîâëþº ïîðÿäîê, ðåãëà-
ìåíò, àëãîðèòì ¿õ íàáóòòÿ.

Ö³êàâó òî÷êó çîðó ³ç öüîãî ïðèâîäó äåìîíñòðóº ².Ô. Øåëåï ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ ï³ä íàçâîþ «Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðàâîâèõ ïðîöåäóð òðó-
äîâîãî ïðàâà»: «Ïðîöåäóðà – îäèí ³ç ñîö³àëüíèõ ðåãóëÿòîð³â. Âîíà â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü íå ëèøå â ðåãóëþâàíí³ ïîâåä³íêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, à é ó 
çàáåçïå÷åíí³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ïðàâà, åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ 
íîðì òà çàõèñò³ ïðàâ îñîáè. Àäæå, ÿê âêàçóâàâ Þ.Â. Ôåîôàíîâ, çàêîí áåç 
ïðîöåäóðè éîãî çä³éñíåííÿ ïðèçâîäèòü äî âñåäîçâîëåíîñò³ âëàäè, à ãðîìà-
äÿíèíîâ³ íå ãàðàíòóº çàõèùåíîñò³. Â³äïîâ³äíî, äåðæàâà íå ìîæå ñòàòè ïðà-
âîâîþ çà íàÿâíîñò³ âèíÿòê³â ³ç ïðàâèë òà çà â³äñóòíîñò³ ïðîöåäóð [1]. Îòæå, 
ïðîöåäóðíî-ïðàâîâ³ ïðèïèñè – öå ãàðàíò³ÿ ïðàâîïîðÿäêó òà çàêîííîñò³.  
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Ïåðâèííèé çì³ñò òåðì³íó «ïðîöåäóðà» îçíà÷àº îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèé ïîðÿ-
äîê ä³é ïðè îáãîâîðåíí³ ÷îãîñü, çä³éñíåíí³ àáî îôîðìëåíí³ ïðàâ [2, ñ. 772]. 
Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ïðîöåäóðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü àêò³â ÷è 
îïåðàö³é, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòè ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó çà ïðèñóòíîñò³ 
ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ÷è óïîâíîâàæåíèõ ô³çè÷-
íèõ îñ³á ³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèêîíàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî àêòó [3, ñ. 58]. 
Ïîíÿòòÿ «ïðîöåäóðà» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîðÿäîê, íàñòóïí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü 
ó â÷èíåíí³ â³äïîâ³äíèõ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó; ï³ä ïðà-
âîâîþ ïðîöåäóðîþ ðîçóì³ºòüñÿ âðåãóëüîâàíèé çàêîíîì ÷è ³íøèìè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ïîðÿäîê, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíèõ ä³é. 
Ñóòí³ñòü ïðàâîâî¿ ïðîöåäóðè çóìîâëåíà õàðàêòåðîì ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâèõ 
â³äíîñèí, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âîíà ñëóãóº. Îñîáëèâ³ñòü ¿¿ â òîìó, ùî âîíà 
çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñôåð³ ïðàâà [4, ñ. 185].

Â.Í. Ïðîòàñîâ òàêîæ çàçíà÷àº, ùî þðèäè÷íà (ïðàâîâà) ïðîöåäóðà ä³º â 
þðèäè÷í³é ñôåð³, âðåãóëüîâàíà ïðàâîâèìè íîðìàìè, ñòðóêòóðîâàíà ïðàâî-
âèìè â³äíîñèíàìè, ñïðÿìîâàíà íà ïðàâîâèé ðåçóëüòàò [5, ñ. 3, 7]. Âîäíî-
÷àñ íàóêîâåöü ö³ëêîì îáґðóíòîâàíî íå îáìåæóº ñôåðó ä³¿ ïðîöåäóðè ëèøå 
ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâèìè â³äíîñèíàìè, çàçíà÷àþ÷è, ùî âîíà ñëóãóº äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí çàãàëîì. Ïðè öüîìó â³í çàçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ 
«ïðàâîâà ïðîöåäóðà» ïðèâåðòàº óâàãó ÷åðåç äâ³ îáñòàâèíè: ïî-ïåðøå, ÷åðåç 
âàæëèâ³ñòü ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³; ïî-äðóãå, ÷åðåç ¿¿ ìàëîâèâ÷åí³ñòü, îñê³ëüêè â 
þðèñïðóäåíö³¿ äîáðå ðîçðîáëåí³ ãàëóçåâ³ òåîð³¿ äâîõ âèä³â ïðîöåñó – öè-
â³ëüíîãî ³ êðèì³íàëüíîãî, à â çàãàëüíîïðàâîâîìó ïëàí³ íàÿâí³ ëèøå îêðåì³ 
ïîãëÿäè, êîíöåïö³¿ þðèäè÷íî¿ ïðîöåäóðè, à ö³ë³ñíî¿ ïðîöåäóðíî-ïðàâîâî¿ 
òåîð³¿ ïîêè ùî íåìà.

Äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðàâà ³ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè òåîð³¿ òðóäî-
âîãî þðèäè÷íîãî ïðîöåñó òàêîæ âàæëèâèì º äîñêîíàëå çàêð³ïëåííÿ ïðî-
öåäóðíèõ âèìîã, âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòèâíèõ òðóäîâèõ 
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ¿õíüîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. ²ç öüîãî ïðèâîäó Â.Í. Êóäðÿâöåâ çàçíà÷àâ, ùî îêðåì³ ïðèïèñè çàêî-
íó, íàâ³òü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³, ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ áåçðåçóëüòàòíèìè àáî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî. Îäíà ç ïðè÷èí ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî íå çàâæäè ïðîäóìàíèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ çàêîíó, íàäòî óñêëàäíåíà 
÷è âçàãàë³ íå âñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà [6]. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü íîðì 
òðóäîâîãî ïðàâà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïðîöåäóðè, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè 
â þðèñäèêö³éíèõ ñôåðàõ, òîáòî íå ëèøå ïðè âèð³øåíí³ ïðàâîâèõ ïðîáëåì 
òà ñïîð³â ïðî ïðàâî.

Ë.Ì. Ðàñïóò³íà ââàæàº, ùî â ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðàâà ñóòòºâèì íåäîë³êîì 
ñó÷àñíîãî ñòàíó òðóäîâèõ â³äíîñèí º â³äñóòí³ñòü çäåá³ëüøîãî çëàãîäæåíîãî 
ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ çàêëàäåíèõ ó çàêîíîäàâñòâ³ ïðèíöèï³â, ñïåö³àëüíèõ 
îðãàí³â ³ ïðîöåäóð òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü þðèäè÷íî¿ òåõí³êè [7, ñ. 90]. 
Âèîêðåìëåí³ Â.Í. Ïðîòàñîâèì îçíàêè þðèäè÷íî¿ ïðîöåäóðè ïðèòàìàíí³ ³ 
ïðàâîâèì ïðîöåäóðàì òðóäîâîãî ïðàâà. Äî öèõ îçíàê, çîêðåìà, íàëåæàòü: 
îð³ºíòîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó; âíóòð³øíÿ ñòðóêòó-
ðîâàí³ñòü ñóñï³ëüíèìè â³äíîñèíàìè ³ íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ àêò³â ïîâåä³íêè,  

À. Ì. Ñëþñàð, ². Â. Êîëîñîâ. Ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³, ¿¿ ì³ñöå, ðîëü...
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ÿê³ ïîñë³äîâíî çì³íþþòü îäèí îäíîãî; íàÿâí³ñòü ìîäåë³ ñâîãî ðîçâèòêó, 
ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíî¿ íà íîðìàòèâíîìó òà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³; ñëóæ-
áîâèé õàðàêòåð, ÿêèé âèñòóïàº çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ îñíîâíîãî, ãîëîâíîãî 
äëÿ íå¿ ñóñï³ëüíîãî â³äíîøåííÿ; ³ºðàðõ³÷íà ïîáóäîâà; ïîñò³éíà äèíàì³êà 
òà ðîçâèòîê, òîáòî îäíà ïðîöåäóðíà íîðìà äåòàë³çóº ³íøó, îäí³ ïðîöåäóðí³ 
â³äíîñèíè çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ [5, ñ. 6]. Ïðàâîâ³ ïðîöåäó-
ðè ó ñôåð³ òðóäîâîãî ïðàâà äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì, ÿêèé 
âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ìåõàí³çìó ¿õíüî¿ ä³¿ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòþ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ÿê ìàòåð³àëüíèõ, òàê ³ ïðîöåñóàëüíèõ» [15]. 

Ç âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà âèâåñòè ïåâí³ ïðîì³æí³ âèñíîâêè:
1) ïðîöåäóðîþ â òðóäîâîìó ïðàâ³ º âèçíà÷åíèé çàêîíîì ïîðÿäîê â÷è-

íåííÿ þðèäè÷íî çíà÷èìèõ ä³é, äîòðèìàííÿ ÿêîãî íàäàº îçíàê âïîðÿäêîâà-
íîñò³ òà ëåã³òèìíîñò³ òðóäîâèì â³äíîñèíàì;

2) ïðîöåäóðà – öå ñîö³àëüíèé ðåãóëÿòîð, ñïîñ³á ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, êîòðèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðî-
âàí³ñòþ, ðåãëàìåíòîâàí³ñòþ, ³ºðàðõ³÷íîþ ïîáóäîâîþ òîùî;

3) ïðîöåäóðà ³ñíóº äëÿ ñóá’ºêò³â â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâ³äíîñèí òà ìàº 
ñâîº ïîøèðåííÿ òà þðèäè÷íå çíà÷åííÿ ñàìå äëÿ íèõ;

4) ïðîöåäóðà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâèé àáî 
ïðîöåñóàëüíî-ïðàâîâèé ðåçóëüòàò.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðó â òðóäîâîìó ïðàâ³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ðåãëàìåíòîâàíó çàêîíîì, ñîö³îíîðìàòèâíó ðåãóëÿòîðíó ïîñë³äîâ-
í³ñòü â÷èíåííÿ þðèäè÷íî çíà÷èìèõ ä³é ñóá’ºêòàìè òðóäîâèõ ïðà-
âîâ³äíîñèí, ùî ñïðÿìîâàíà íà ¿õ âñòàíîâëåííÿ, çì³íó òà ïðèïè-
íåííÿ ³ ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ïðàâîâîãî ðåçóëüòàòó. 

Òàêå âèçíà÷åííÿ, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º á³ëüø âäàëèì, îñê³ëüêè íå òîð-
êàºòüñÿ ïèòàíü ïðîöåñó, â³äìåæóâàííÿ êîòðîãî â³ä ïðîöåäóðè º çíà÷íîþ 
ïðîáëåìîþ äëÿ òðóäîâîãî ïðàâà.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî äîñë³äæåííÿ ².Ô. Øåëåï, ó ïðîäîâæåííÿ äóìêè, ìà-
ºìî âèä³ëèòè òàêå: «Ï³äêðåñëèâøè âàæëèâ³ñòü íàÿâíîñò³ íàóêîâî îáґðóí-
òîâàíîãî â òðóäîâîìó ïðàâ³ ïîíÿòòÿ «òðóäîâà ïðîöåñóàëüíà ïðîöåäóðà», 
Ä.Î. Ìîðîçîâ çàçíà÷àº, ùî âîíà ðåïðåçåíòóº ïðàâîâ³äíîñèíè îñîáëèâîãî 
âèäó. Â³í òàêîæ âêàçàâ íà òå, ùî ¿õíÿ õàðàêòåðíà ðèñà ïðîÿâëÿºòüñÿ çäå-
á³ëüøîãî â íåîáõ³äíîñò³ äåòàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñòîðîíè 
òðóäîâèõ â³äíîñèí, çà îêðåìèìè âèíÿòêàìè, íàä³ëåí³ ïðàâîì âñòàíîâëþ-
âàòè ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ òðóäîâî¿ ïðîöåñóàëüíî¿ ïðîöåäóðè» [10, ñ. 8]. 
Òðóäîâ³ ïðîöåñóàëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè ìàþòü âòîðèííèé, ïîõ³äíèé, ñëóæ-
áîâèé, ï³äïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð ñòîñîâíî òèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ðåàë³çàö³¿ 
ÿêèõ âîíè ñëóãóþòü. ßê ³ âñ³ ïðîöåñóàëüí³ â³äíîñèíè, âîíè º âëàäíèìè òà 
ïóáë³÷íèìè, îñê³ëüêè âèíèêàþòü âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ â 
äåðæàâíèõ ÷è ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ, ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ îõîðîíîþ äåðæàâè.

Â³äïîâ³äíî äî òðóäîâèõ ïðîöåñóàëüíèõ ïðîöåäóð íàëåæàòü: ðîçãëÿä ³ 
âèð³øåííÿ ñïîð³â (ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåäóð âèð³øåí-
íÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â), ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ òðóäî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ (ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð äèñöèïë³íàðíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿  
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â³äïîâ³äàëüíîñò³); ïðè öüîìó òðóäîâ³ ïðîöåñóàëüí³ ïðîöåäóðè ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðåàë³çàö³ºþ òðóäîïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà ïðî-
âàäæåííÿ – äèñöèïë³íàðíå (äèñöèïë³íàðíèé ïðîöåñ) òà ïðîâàäæåííÿ ç 
ïðèòÿãíåííÿ äî ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïðîöåñóàëüí³ ïèòàííÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëþ òà íàãëÿäó â ñôåð³ ïðàö³; ïðîöåñóàëüí³ 
àñïåêòè ñàìîçàõèñòó òðóäîâèõ ïðàâ (ñàìîçàõèñò ìîæå áóòè äâîõ âèä³â – 
ïåðåäáà÷åíèé äîãîâîðîì ³ çàêîíîì, ïðè öüîìó íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè íà-
ÿâí³ñòü ó ðîáîòîäàâöÿ ïðàâà íà ñàìîçàõèñò) [10, ñ. 8, 18].

Ö³ ïðîöåäóðè º ð³çíîâèäîì òðóäîâî-ïðàâîâî¿ ïðîöåäóðè, õî÷à âèçíà÷à-
òè ¿õ ÿê ïðàâîâ³äíîñèíè íå ö³ëêîì îáґðóíòîâàíî, àäæå áóäü-ÿê³ ãàëóçåâ³ 
ïðàâîâ³äíîñèíè º ñóñï³ëüíèìè â³äíîñèíàìè, ùî âðåãóëüîâóþòüñÿ ïðàâî-
âèìè íîðìàìè. Þðèäè÷íà (ïðàâîâà) ïðîöåäóðà âñòàíîâëþºòüñÿ ç ìåòîþ 
âðåãóëþâàííÿ öèõ ïðàâîâ³äíîñèí, â³äïîâ³äíî âîíà çàêð³ïëþºòüñÿ â ïðà-
âîâèõ ïðèïèñàõ ³ âèçíà÷àº ïåâíèé ïîðÿäîê ä³é. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà 
óìîâè çàêð³ïëåííÿ òðóäîâèõ ïðîöåñóàëüíèõ ïðîöåäóð ç ìåòîþ âðåãóëþ-
âàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â àáî â³äíîâëåííÿ 
ïîðóøåíîãî òðóäîâîãî ïðàâà çàçíà÷åí³ ïðîöåäóðè äîö³ëüíî ³ìåíóâàòè òðó-
äîâèìè þðèñäèêö³éíèìè. Íàóêîâö³ íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëè, ùî ïðî-
öåäóðà çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ïðîöåñîì, ðåæèìîì, ðåãëàìåíòîì, ïðîòîêîëîì 
[3, ñ. 58]. Ó ïðàâîâ³é äîêòðèí³ äîì³íóþ÷îþ º ïîçèö³ÿ, çà ÿêîþ íàéá³ëüøîþ 
ì³ðîþ ìàòåð³àëüí³ ³ ïðîöåñóàëüí³ ÿâèùà ñòèêàþòüñÿ îäíå ç îäíèì ñàìå ó 
ñôåð³ þðèäè÷íî¿ ïðîöåäóðè. Òóò âîíè ìàþòü íàéá³ëüøå ñï³ëüíèõ ìîìåíò³â 
³ òóò íàéñêëàäí³øå ïðîâåñòè ì³æ íèìè ë³í³¿ ðîçìåæóâàííÿ. Òîìó íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ äîñèòü âàæëèâèì º âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíîãî 
³ ïðîöåñóàëüíîãî â òðóäîâîìó ïðàâ³. Äîñë³äæóþ÷è þðèäè÷í³ ïðîöåäóðè â 
êîíòåêñò³ óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ïðîöåäóðíî¿ òåîð³¿, Â.Í. Ïðî-
òàñîâ âèñëîâèâ äóìêó ïðî òå, ùî ïîíÿòòÿ «ïðîöåñóàëüíà ïðîöåäóðà» ³ 
«þðèäè÷íèé ïðîöåñ» â³äîáðàæàþòü îäíå ³ òå æ ÿâèùå, àëå â ð³çíèõ àñïåê-
òàõ. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðîöåñóàëüíó ïðîöåäóðó, òî óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà 
òèõ âëàñòèâîñòÿõ ïðîöåñó, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ âèä³â ïðàâîâî¿ 
ïðîöåäóðè. Ïîíÿòòÿ æ «þðèäè÷íèé ïðîöåñ» – çàãàëüíå äëÿ éîãî ð³çíîâè-
ä³â: öèâ³ëüíîãî, êðèì³íàëüíîãî òà ³í. [3, ñ. 15]. 

Íàóêîâö³ òàêîæ çàçíà÷àþòü, ùî þðèäè÷íèé ïðîöåñ º ð³çíîâèäîì þðè-
äè÷íî¿ ïðîöåäóðè ³ ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ìàòåð³àëü-
íèõ, îõîðîííèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñâîºð³äí³ñòü ¿õí³õ ðèñ 
(îáîâ’ÿçêîâó íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ âëàäíîãî ñóá’ºêòà; ñïåöèô³êó çàõîä³â, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ; ÿê ïðàâèëî, âèñîêèé ð³âåíü íîðìàòèâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
òà ³í.), ³ îñíîâíå – îñîáëèâèé ìåõàí³çì çâ’ÿçêó ç ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâîþ 
ðåãóëÿòèâíîþ ñôåðîþ [3, ñ. 15]. Äîçâîëèìî ñîá³ íå ïîãîäèòèñÿ ³ç çàçíà÷å-
íèìè òâåðäæåííÿìè ç òàêèõ ì³ðêóâàíü. Ïî-ïåðøå, ïðè îòîòîæíåíí³ þðè-
äè÷íîãî ïðîöåñó ³ áóäü-ÿêîãî âèäó ïðîöåäóðè í³âåëþºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíå 
ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî ³ç öèõ ïîíÿòü. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çâ’ÿçêè ì³æ 
ïðîöåäóðîþ ³ ïðîöåñîì áàãàòîàñïåêòí³, ö³ ÿâèùà íå º ð³âíîçíà÷íèìè. Ïðî-
öåñ ³ ïðîöåäóðà â òðóäîâîìó ïðàâ³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ÿê ñèñòå-
ìà òà åëåìåíò. Ñàìå ó ñâî¿é ïîñë³äîâí³é ñóêóïíîñò³ ïðàâîâ³ ïðîöåäóðè  
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îá’ºäíóþòüñÿ ó òâîðåíí³ ïåâíîãî âèäó þðèäè÷íîãî ïðîöåñó (ãàëóçåâîãî 
ïðîöåñó), çîêðåìà òðóäîâîãî. Êîæåí âèä þðèäè÷íîãî ïðîöåñó º äîñêîíàëèì 
³ ö³ë³ñíèì, îñê³ëüêè ñèñòåìàòèçîâàíî îá’ºäíóº ìàòåð³àëüí³, ïðîöåñóàëüí³ 
òà îðãàí³çàö³éí³ ïðàâîâ³ ïðîöåäóðè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàé³ñòîòí³øîþ â³ä-
ì³íí³ñòþ ì³æ ïðîöåäóðîþ òà ïðîöåñîì º çì³ñò ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïðîöåäóðà 
çàâæäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèì ïîºäíàííÿì îïåðàö³é, òîä³ ÿê 
äëÿ ïðîöåñó ìîæå ìàòè ì³ñöå ìåõàí³÷íà çì³íà ïðàâîâ³äíîñèí. Ïî-äðóãå, 
ïðè çâåäåíí³ ïîíÿòòÿ «ïðîöåñó» äî «ïðîöåäóðè» â³äáóâàºòüñÿ îáìåæåí-
íÿ éîãî çì³ñòó, ïðè öüîìó ïðîöåäóðà òåæ âòðà÷àº õàðàêòåðí³ ¿é îçíàêè. 
Ïî-òðåòº, â êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó «ïðîöåñó» òà «ïðîöåäóðè» ÿê ñèíîí³ì³÷íèõ 
òåðì³í³â áóäü-ÿêó ä³þ (ñóêóïí³ñòü ä³é) ìîæíà ââàæàòè ïðîöåñîì. Îäíàê ó 
òàêîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ ï³äì³íà ïîíÿòü. Þðèäè÷íèé ïðîöåñ òà êîæåí 
éîãî ãàëóçåâèé âèä ìàº ñïåö³àëüíå ïðàâîâå çíà÷åííÿ (íàä³ëåíèé îá’ºäíóþ-
÷îþ ôóíêö³ºþ ùîäî ïðîöåäóð, ñòàä³é òà ïðîâàäæåíü), ³ ÷èì äîñêîíàë³øèì 
â³í º, òèì åôåêòèâí³øà êîæíà ç éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³, íåçâàæàþ÷è íà ¿õí³é 
çì³ñò ³ ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, íàëåæàòü ïðîöåñó.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê çàçíà-
÷èâ Ä.Î. Ìîðîçîâ, íå çàâæäè ÷³òêî îêðåñëþºòüñÿ ôóíêö³ÿ ïðîöåäóðíèõ òà 
ïðîöåñóàëüíèõ óòâîðåíü, ¿õí³é õàðàêòåð ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè ï³äñèñòå-
ìàìè. Ïðåäñòàâíèêè ãàëóçåâèõ íàóê îòîòîæíþþòü þðèäè÷íó ïðîöåäóðó ç 
ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ïðàâà. Äî òàêîãî âèñíîâêó 
ìîæíà ïðèéòè, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè «ïîäâ³éíó» ïðèðîäó ïðàâîâî¿ ïðîöåäó-
ðè: ç îäí³º¿ ñòîðîíè, âîíà º ðåãëàìåíòîâàíèì ïîðÿäêîì â÷èíåííÿ þðèäè÷-
íî âàæëèâî¿ ä³¿, à ç ³íøî¿ – ñàìîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ 
íîðì ïðàâà â ïðàâîâ³äíîñèíàõ ³ â³äïîâ³äàº öüîìó ïîðÿäêó. Ëèøå â ïåðøîìó 
âèïàäêó þðèäè÷íèé ïðîöåñ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê ïåâíèé ìåõà-
í³çì. Öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè â ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òðóäîâîãî ïðàâà íå ëèøå ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâå, à é ïðîöåäóðíî-ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ, äî ÿêîãî ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàëåæèòü ìåõàí³çì òðóäîâîãî 
ïðîöåñóàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ [10, ñ. 11]. Äëÿ òðóäîâî-ïðàâîâî¿ ïðîöåäóðè 
ïðàâîâ³äíîñèíè, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, âèñòóïàþòü ÿê îðãàí³çîâóâàí³ (ïðîöåñ ðå-
àë³çàö³¿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ), à ç ³íøî¿ – ÿê îðãàí³çîâóþ÷³ (ò³, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü). Çàçíà÷åíà Â.Í. Ïðîòàñîâèì [3, ñ. 7, 3] «âèñîòà» ³ºðàðõ³¿ (òîáòî 
ê³ëüê³ñòü äåòàë³çóþ÷èõ îäèí îäíîãî ïðîöåäóðíèõ â³äíîñèí, ùî çàëåæèòü â³ä 
òîãî, â ÿê³é ì³ð³ ïîâèíåí áóòè äåòàë³çîâàíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíîãî 
ïðàâîâ³äíîøåííÿ) âëàñòèâà ³ ïðîöåäóðàì â ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðàâà.

Ó ö³ëîìó ïîãîäæóþ÷èñü ³ç çàïðîïîíîâàíèìè òâåðäæåííÿìè, íà íàø ïî-
ãëÿä, íå ìîæíà ñïðèéíÿòè âèçíà÷åííÿ «òðóäîâà ïðîöåñóàëüíà ïðîöåäóðà». 
Äàíà êàëüêà ëèøå çàïëóòóº íàóêîâö³â, îñê³ëüêè çì³øóº ïðîöåäóðó ³ ïðî-
öåñ. Íåìîæëèâî ïîãîäèòèñÿ ³ ç ëèøå çì³ñòîâíèì êðèòåð³ºì ¿õ ðîçìåæó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº ³ ñóá’ºêòíèé: ñóä çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ íå º 
ñóá’ºêòîì òðóäîâîãî ïðàâà, àëå æ âèð³øóº òðóäîâ³ ñïîðè çà ñâî¿ì ðåãëà-
ìåíòîì – ïðîöåñîì. Á³ëüø òîãî, ñóäîâèé ïðîöåñ ïîøèðþºòüñÿ íå ò³ëüêè æ 
íà òðóäîâ³, àëå ³ íà ³íø³ (öèâ³ëüí³, ñ³ìåéí³, çåìåëüí³) ñïîðè, ÷åðåç ùî éîãî 
íå ìîæíà çâóæóâàòè äî çì³ñòó òåðì³íó «ïðîöåäóðà». Íå º ïðîöåñ ÷àñòêîþ 
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ïðîöåäóðè, áî ³ñíóþòü ³ ïðîöåñóàëüí³ ãàëóç³ ïðàâà. Òîìó òåðì³íè «ïðîöå-
äóðà» òà «ïðîöåñ» ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ð³âíîïðàâí³.

 Ó òîé æå ÷àñ º ³ ³íø³ îðãàíè, êîòð³ âèð³øóþòü òðóäîâ³ ñïîðè ³ 
â³äíîñÿòüñÿ äî ñóá’ºêò³â òðóäîâîãî ïðàâà (íàïðèêëàä, ÊÒÑ). Îòæå, äóàë³ñ-
òè÷íèé õàðàêòåð ïðîöåäóðè ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó, ùî âîíà º ôîðìîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñàìîñò³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ³ â ïåâí³é òðàíñôîðìàö³¿ 
â çàëåæíîñò³ â³ä ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó, ÷îìó óâàãè â ïðîïîíîâàíîìó äîñë³-
äæåíí³ íå ïðèä³ëåíî.

Àëå º ³ ùå îäíà îçíàêà äóàëüíîñò³ ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³. Ç îä-
íîãî áîêó, âîíà ìàº ïðåâåíòèâíó (çàïîá³æíó) ôóíêö³þ. Ç ³íøîãî, ¿¿ äîòðè-
ìàííÿ çíà÷íî ïîëåãøóº ñóäîâå âèð³øåííÿ òðóäîâîãî ñïîðó, ÿêùî òàêå â 
ïîäàëüøîìó ³ ñòàºòüñÿ. Òîìó äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó ïðîöåäóðè òà 
âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â ¿¿ â³äì³ííîñò³ â³ä ïðîöåñó íåìîæëèâå áåç íàóêîâîãî 
âèâ÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ¿¿ ÿêîñòåé.

§ 2. Äóàë³ñòè÷íà ïðèðîäà ïðîöåäóðè ÿê çàïîá³æíîãî ìåõàí³çìó 
³ ï³äґðóíòÿ åôåêòèâíîãî ñóäîâîãî âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â.

Íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîïåðåäí³ íàø³ äîñë³äæåííÿ ïðèä³ëÿ-
ëè íåäîñòàòíüî óâàãè çàçíà÷åíîìó ïèòàííþ [7, ñ. 127–143]. Ïîâîðîòíèì 
ìîìåíòîì ó öüîìó êîíòåêñò³ ñòàëà ðîáîòà ï³ä íàçâîþ «THE TYPES OF 
PROCEDURES AND LABOUR DISPUTES’ RESOLUTION SYSTEMS: 
JAPANESE EXPERIENCE AND UKRAINIAN REALITIES», â ÿê³é áóëî 
ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó ñàìå âèäàì ïðîöåäóð âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â 
òà âèîêðåìëåíî íåâèïðàâäàíå ïîºäíàííÿ òåðì³í³â «ïðîöåäóðà» ³ «ïðîöåñ» 
[4, ñ.130–134]. Ó ïîäàëüøîìó íàìè áóëî âèîêðåìëåíî ïðîöåäóðíî-ïðîöå-
ñóàëüíó äèëåìó – ÿâèùå, êîòðå ÿñêðàâî âèä³ëÿëîñÿ íà ïðèêëàä³ ÔÐÍ. Òàê, 
áóëî âñòàíîâëåíî, ùî «65% òðóäîâûõ ñïîðîâ â òðóäîâûõ ñóäàõ Ãåðìàíèè 
çàêàí÷èâàþòñÿ êîìïðîìèññîì ñòîðîí. È ýòî ïðè òîì, ÷òî â ñëó÷àå èñïîëü-
çîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð (â ÷àñòíîñòè, ñîâåòîâ òðóäÿùèõñÿ), 
ïî òåì æå äàííûì, äî ñóäà äîõîäèò ëèøü 35-38% ñïîðîâ» [6, ñ. 34–37]. 
Òîáòî ïðè âèáîð³ ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíîþ ïðîöåäóðîþ òà ñóäîâèì ïðîöå-
ñîì, çîêðåìà â Í³ìå÷÷èí³, ðîá³òíèêè ó 62-65% îáèðàþòü ïðîöåäóðó. Íà 
÷àñòêó ïðîöåñó ïðèïàäàº 35-38% ñïîð³â, àëå æ ³ ç íèõ øëÿõîì êîìïðîì³-
ñó âèð³øóºòüñÿ 65%. Òàêèì ÷èíîì, øëÿõîì óõâàëåííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ 
âèð³øóºòüñÿ ïðèáëèçíî ëèøå 1/6 ÷àñòèíà óñ³õ òðóäîâèõ ñïîð³â ó ÔÐÍ, 
ïðîòå íàâ³òü çà òàêîãî ñòàíîâèùà ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè òðóäîâî¿ þñòèö³¿ ââà-
æàºòüñÿ âèïðàâäàíîþ.

×àñòêîâî â³äïîâ³äàþ÷è íà ïèòàííÿ ïðî ïðè÷èíó òàêîãî âèáîðó, Esplin 
íà ïðèêëàä³ Âåëèêîáðèòàí³¿, ïîñèëàºòüñÿ íà äîðîãîâèçíó ñóäîâîãî ïðîâà-
äæåííÿ. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷åíèé àâòîð ïîñèëàºòüñÿ íà âèñîêèé 
ñòàòèñòè÷íèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíî¿ ïðîöåäóðè âèð³øåí-
íÿ òðóäîâèõ ñïîð³â (75-86 %), àëå ïðè öüîìó âêàçóº íà ïåâí³ ¿¿ íåäîë³êè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä òàêèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, 
Êàìáîäæà.

Çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ôóíêö³þ ïðîöåäóðè ÿê çàïîá³æíîãî 
ìåõàí³çìó ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ. Àëå â äåÿêèõ êðà¿íàõ ïðîöåäóðà íà ñüî-

À. Ì. Ñëþñàð, ². Â. Êîëîñîâ. Ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³, ¿¿ ì³ñöå, ðîëü...
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ãîäí³ º âæå ³íñòðóìåíòîì ïðåâåíö³¿ âèíèêíåííþ òðóäîâîãî ñïîðó. ²ç öüîãî 
ïðèâîäó íå çàéâèì áóäå îçíàéîìèòèñÿ ç äîñâ³äîì ²òàë³¿. ßê çàçíà÷àþòü 
M. Weiss, A. Seifert, G. Kronisch, J. Gschwinder, W. Bromwich, «³ìïëåìå-
íàö³ÿ íîðì çàêîíó ïðî ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè (quadri intermedi) ó 
1985 ðîö³ âèÿâèëà îáìåæåí³ñòü ö³º¿ íîðìè òà ¿¿ íåäîñòàòí³ñòü ó ïèòàííÿõ 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â – ãðóïè, êîòðà áóëà îõîïëåíà 
çì³ñòîì ïîíÿòòÿ «òîï-ìåíåäæåðè» (dirigenti). Äî öüîãî ñïîíóêàëà ñèñòåìà 
ïðåäñòàâíèöòâà òîï-ìåíåäæåð³â, ùî çíàõîäèëàñÿ ï³ä âïëèâîì íîðì êîð-
ïîðàòèâíîãî ïåð³îäó. Çàêîí ïðî ïðîôñï³ëêè â³ä 1926 ðîêó çàñòåð³ãàâ â³ä 
âèçíà÷åííÿ òîï-ìåíåäæåð³â ÿê îêðåìî¿ êàòåãîð³¿ òà âèä³ëåííÿ ¿õ â îêðåìó 
ãðóïó êåð³âíèê³â ç³ ñêëàäó ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òà ôåäåðàö³é. Êîíöåïö³ÿ 
êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó çàîõî÷óâàëà ñòâîðåííÿ íîâî¿ åë³òàðíî¿ ãðóïè íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ âèêîíóþòü íå ëèøå òåõí³÷í³ ôóíêö³¿, àëå ãðàþòü 
³ ïåâíó ïîë³òè÷íó ðîëü, ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåðåãëàñÿ ³ â ïîäàëüøîìó. ×åðâíåíèé ðåôåðåíäóì 
1995 ðîêó ï³äòâåðäèâ ïðåäñòàâíèöüêèé ñòàòóñ êîíôåäåðàö³é ïðîôåñ³éíèõ 
ñï³ëîê ó ÷àñòèí³ óêëàäàííÿ ãåíåðàëüíèõ óãîä, ùî ïîñëàáèëî ¿õ ðîëü íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ òà íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà îêðåìèõ ïîâíîâàæåííÿõ ìåíå-
äæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè. Öå äîïîìàãàº çðîçóì³òè òå, ùî ëèøå îäíà ñôåðà 
åêîíîì³êè – áàíê³âñüêà – ìàº îêðåìó óãîäó äëÿ ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ 
ëàíêè. ²íøà íàö³îíàëüíà óãîäà âêëþ÷àº â ñåáå ñïåö³àëüí³ ïîâíîâàæåííÿ 
äëÿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ êåð³âíèê³â, ó òîé ÷àñ ÿê îêðåì³ óãîäè ïðèð³âíþ-
þòü ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè äî «á³ëèõ êîì³ðö³â» (ìåòàëóðã³ÿ, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ò.ï.). Íà òåïåð³øí³é ÷àñ á³ëüø³ñòü 
ïðàö³âíèê³â – ÷ëåí³â ïðîôñï³ëîê îá’ºäíàí³ ÷åðåç ñåêòîðàëüí³ îðãàí³çàö³¿ 
(organiszazioni di categoria) â òðè îðãàí³çàö³¿, ùî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî: Ãåíå-
ðàëüíà êîíôåäåðàö³ÿ ²òàë³¿ ç ïðàö³ (ÃÊ²Ï); Ãåíåðàëüíà êîíôåäåðàö³ÿ ïðîô-
ñï³ëîê ²òàë³¿ (ÃÊÏ²); Òðóäîâèé Ñîþç ²òàë³¿ (ÒÑ²). Êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè 
äëÿ òîï-ìåíåäæåð³â àáî dirigenti â³äîêðåìëåí³ â³ä ³íøèõ ïðàö³âíèê³â. ²ñíóº 
ò³ëüêè îäíà êîëåêòèâíà óãîäà, ùî îõîïëþº dirigenti â óñ³õ ñôåðàõ ³íäóñòð³¿, 
ç îêðåìèìè óãîäàìè äëÿ ³íøèõ ìàêðîñåêòîð³â, òàêèõ ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, êîìåðö³ÿ, áàíê³âñüêà ñôåðà, ñòðàõóâàííÿ òà ïóáë³÷íà ñëóæáà. 

Â ²òàë³¿ ïðàâî íà ³íôîðìóâàííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ çàêð³ïëåíî äëÿ ãà-
ëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â 
íà ð³âí³ êîìïàí³¿. Íå ³ñíóº ñïåö³àë³çîâàíèõ âèìîã àáî ïðîöåäóð äëÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³â ÷è êåð³âíèõ ïîñàä. Âîíè êîðèñòóþòüñÿ öèìè ïðàâàìè íàð³âí³ ç 
÷ëåíàìè ò³º¿ îðãàí³çàö³¿, ùî óïîâíîâàæèëà ¿õ íà ïðåäñòàâíèöòâî. Òðè íàé-
á³ëüø³ àñîö³àö³¿ âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â çàïðîïîíóâàëè çàãàëüíèé ïëàí äëÿ 
îðãàí³çàö³é ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ùîäî ïð³îðèòåò³â êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â: 

– ïðîôñï³ëêîâ³ ïåðåãîâîðè òà ñïåö³àëüí³ ïåðåãîâîðè äðóãîãî ð³âíÿ; 
– ïðàâèëà äëÿ ð³çíî¿ îïëàòè ïðàö³ òà îïëàòè ïðàö³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ð³âíåì 

âèêîíàííÿ ðîáî÷èõ îáîâ’ÿçê³â, âèçíà÷åííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, éîãî ïîâ’ÿçàíî-
ñò³ ³ç ö³ëÿìè âèðîáíèöòâà; 

– âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó ì³æ íàö³àëüíèìè ïåðåãîâîðàìè òà 
ñïåö³àëüíèìè ïåðåãîâîðàìè äðóãîãî ð³âíÿ; 



151

– ðîçâèòîê øèðîêîãî êîëà òðåí³íã³â òà òðåí³íãîâèõ ìîæëèâîñòåé; –  
àóäèò ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà êàð’ºðíå ïëàíóâàííÿ äëÿ çàãàëüíî¿ êàð’ºðè 
òà îö³íêè òðåí³íãîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ó ïðîöåñ³ äèñêóñ³¿, ùî ïðèçâåëà äî ñåêòîðàëüíèõ íàö³îíàëüíèõ óãîä, 
ïðîïîçèö³¿ äëÿ âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â âêëþ÷àëè â ñåáå quadri òà îõîïëþ-
âàëî: 

– òðåí³íãè, ùî çàêð³ïëþâàëè ïåð³îäè÷í³, íà ð³âí³ êîìïàí³¿, îãëÿäè ïî-
òðåá òà íàâè÷îê, ðîçâèòîê ïðîöåäóð ³ ïðîãðàì ³ âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ãîäèí äëÿ ùîð³÷íèõ òðåí³íã³â; 

– ïðàâîâó äîïîìîãó â öèâ³ëüíèõ ÷è êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ â ñïðàâàõ, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ðîáîòè, êîëè quadri îáèðàþòü ñîá³ ïðåäñòàâíèêà 
ñàìîñò³éíî ³ â³í îïëà÷óºòüñÿ êîìïàí³ºþ; 

– ïðîçîð³ñòü ó ïèòàííÿõ ùîäî ì³æíàðîäíîãî îáì³íó äëÿ ìåíåäæåð³â 
ñåðåäíüî¿ ëàíêè; 

– ³í³ö³àòèâè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó òà íåäîïóùåííÿ ïî-
íàäíîðìîâî¿ ðîáîòè äëÿ quadri. Íàéá³ëüø ï³çí³ ðåçóëüòàòè öèõ óãîä ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, äå óêëàäåíî óãîäè ïðî îáë³ê ðîáî-
÷îãî ÷àñó ç ³íäèâ³äóàëüíèì ðîçðàõóíêîì ïîíàäíîðìîâîãî ÷àñó ðîáîòè, ùî 
ïåð³îäè÷íî ïåðåîáë³êîâóºòüñÿ òà íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50% çàãàëüíîãî 
ðîáî÷îãî ÷àñó àáî, àëüòåðíàòèâíî, ÷àñó â³äïî÷èíêó òà â³äïóñòîê, íàâ÷àííÿ 
÷è äåêðåòíî¿ â³äïóñòêè. 

Íàñòóïí³ ïðîïîçèö³¿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó ñòîñóâàëèñÿ íàä³ëåííÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â êîìïàí³¿ ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî âåðèô³êàö³¿ òîãî, ñê³ëüêè ïî-
íàäíîðìîâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó âèòðà÷àºòüñÿ äîäàòêîâî íà ïåðåãîâîðè; íà-
ö³îíàëüíîãî îãëÿäó ùîäî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåíî¿ 
ïåð³îäè÷íèìè îãëÿäàìè íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá ó êîìïàí³¿ ³ íà ð³âí³ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè. Êàæó÷è á³ëüø äåòàëüíî, àñîö³àö³¿ âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â ²òàë³¿ 
çàïðîïîíóâàëè çì³íè äî Çàêîíó ¹ 190, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ 
íàñòóïí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ: 

– ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ó 
çâ’ÿçêó ç íîâèìè òåíäåíö³ÿìè â ïóáë³÷íèõ òà ïðèâàòíèõ óñòàíîâàõ; 

– ðîçøèðåííÿ íîðì, ùî îõîïëþþòü ñîáîþ ïóáë³÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè; 
– çàõèñò ïðàâà íà ïðåäñòàâíèöòâî; 
– ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî çàêîí çàáåçïå÷åíèé çàõîäàìè ïðèìóñó çàâäÿ-

êè ñàíêö³é òàì, äå öüîãî ðàí³øå íå áóëî; 
– çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî îãëÿäó äëÿ âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â 

³ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü òà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ êåð³âíèöòâà òàê 
ñàìî ÿê ³ âåðèô³êàö³¿ âèïàäê³â, êîëè íåîáõ³äíî çâåðíåííÿ ïî äîïîìîãó çà-
êîíó» [12]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷-
íèõ ïðîöåäóð êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ 
ëàíêè â ²òàë³¿ ÿâëÿº ñîáîþ äîêòðèíàëüíèé ïëàñò ïîïåðåäæåííÿ òà âèð³-
øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â äëÿ âñ³õ ³íøèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, 
çàâäÿêè ñêëàäíîìó òà íàïðàöüîâàíîìó ìåõàí³çìó äîãîâîð³â òà óãîä, êîëåê-
òèâíèõ ïåðåìîâèí òà êîíñóëüòàö³é, ³íôîðìóâàííÿ, òðåí³íã³â, ïðîôåñ³éíîãî 
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íàâ÷àííÿ, ïåð³îäè÷íèõ îö³íîê ïîòðåá ó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷êàõ, ðîáî÷îãî òà 
ïîíàäíîðìîâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, âçàºìîä³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê, ôåäåðàö³é, 
êîíôåäåðàö³é òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³, ùî äîçâîëÿº á³ëüø îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó âèðîáíè-
÷³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ¿¿ çàïèòè òà ïîòðåáè, íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáèòè 
ìîäåëü ïðàâîâî¿ ïîâåä³íêè äëÿ âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â 
ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³, çäåá³ëüøîãî, ³ º ÷ëåíàìè öèõ ñàìèõ ïðîôñï³ëîê.

Òàê³ ïðîöåäóðè, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º íå ïðîñòî çàïîá³æíèìè, àëå ³ 
ïðîãíîñòè÷íèìè, áî çîð³ºíòîâàí³ íà ïîäàëüø³ çì³íè â åêîíîì³ö³ òà óïå-
ðåäæåííÿ íàâ³òü ïîÿâ³ ïðè÷èí äëÿ âèíèêíåííÿ òðóäîâîãî ñïîðó øëÿõîì 
ïåðåìîâèí, ä³àëîãó, áåçïîñåðåäíüîãî âåðáàëüíîãî êîíòàêòó. ßê òóò íå çãà-
äàòè ñëîâà Äåéíåêè Â.Ì. ó éîãî àâòîðåôåðàò³ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ 
íà òåìó «Ïðèìèðí³ ïðîöåäóðè âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â», âèêîíàíîãî ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ÷ë.-êîð. ÍÀÏðÍ Óêðà¿íè ×àíèøåâî¿ Ã.².: «²ç ðîçâèòêîì ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó ó ñôåð³ ïðàö³ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü ñïîñîáè ìèð-
íîãî âðåãóëþâàííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ñòîðîíàìè òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí. 
Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ òðóäîâèõ ñïîð³â ìàþòü ïðè-
ìèðí³ ïðîöåäóðè, äå ñòîðîíàì àáî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèì îðãàíàì íàäàºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü óðåãóëþâàòè ðîçá³æíîñò³, ùî âèíèêëè, øëÿõîì äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òà ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü» [2]. Âàæêî íå 
ïîãîäèòèñÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè îäåñüêî¿ øêîëè ïðàâà, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ 
äîñë³äæåíîãî ìàòåð³àëó çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.

Áåç ñóìí³âó, äàíà ôóíêö³ÿ ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³ º ñàìîñò³éíèì ÿâè-
ùåì, êîòðå íåñóì³ñíî ç ïðîöåñîì. ²ç ö³º¿ òî÷êè çîðó âáà÷àºòüñÿ íåêîðåêòíèì 
âèçíà÷àòè ïðîöåñ ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó ïðîöåäóðè, áî ïðîöåñ íå ïðèçíà÷åíèé 
äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³êò³â ó ìàéáóòíüîìó; éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº â çàõèñò³ 
òîãî ïðàâà ÷è çàêîííîãî ³íòåðåñó, ïîðóøåííÿ ÿêîãî âæå ñòàëîñÿ.

²íøà ñòîðîíà ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó ôóíêö³¿ ïðîöåäóðè ÿê ï³äãðóíòÿ åôåê-
òèâíîãî ñóäîâîãî âèð³øåííÿ òðóäîâîãî ñïîðó. ²ç öüîãî ïðèâîäó ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó íà äîñë³äæåííÿ R. Crowely ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâèõ ñóä³â 
Êîðîë³âñòâà Òà¿ëàíä, äå ñóä íå ò³ëüêè ä³º â ò³ñíîìó ïîºäíàíí³ ç àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè îðãàíàìè – Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà Ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ, àëå ³ íàäàº ïðàâîâ³ âèñíîâêè ç ïðèâîäó çàñòîñóâàííÿ íèìè çàêîíó 
ï³ä ÷àñ ¿õ ïðîöåäóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³: «Ðîçä³ë 8 Çàêîíó ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðî-
öåäóðè äëÿ Òðóäîâîãî Ñóäó â³ä 1979 ðîêó (äàë³ – Çàêîíó) çàêð³ïëþº òà 
ðîçêðèâàº ñóòü ïîíÿòòÿ «þðèñäèêö³ÿ òðóäîâîãî ñóäó». Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
öüîãî ðîçä³ëó ïðàâîâ³ ï³äñòàâè, ùî äîçâîëÿþòü ñóäîâ³ ñëóõàòè òà âèð³øóâà-
òè ñïðàâó, âèõîäÿòü ç íàñòóïíîãî: (1) ñï³ð ïîëÿãàº â ïðàâàõ ÷è îáîâ’ÿçêàõ, 
ùî âèò³êàþòü ç òðóäîâî¿ óãîäè àáî óìîâ (òåðì³í³â), ùî ì³ñòÿòüñÿ â íàêàç³ 
ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó; (2) ñïîðè ïîëÿãàþòü ó ïðàâàõ ÷è îáîâ’ÿçêàõ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç Çàêîíîì ïðî îõîðîíó ïðàö³ ÷è Çàêî-
íîì ïðî òðóäîâ³ â³äíîñèíè; (3) ñïðàâè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ñóäîì ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó ïðî îõîðîíó ïðàö³ ÷è Çàêîíó ïðî òðóäîâ³ â³äíîñèíè; 
(4) àïåëÿö³éí³ ñêàðãè íà ð³øåííÿ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàêî-
íîäàâñòâîì ïðî îõîðîíó ïðàö³, àáî íà ð³øåííÿ Êîì³òåòó ç òðóäîâèõ â³äíî-
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ñèí ÷è Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³; (5) ñïðàâè âèíèêàþòü ³ç ï³äñòàâ íåçàêîííîãî 
àêòó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿, ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ó 
çâ’ÿçêó ³ç òðóäîâèì ñïîðîì àáî âèêîíàííÿì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³ä-
íî äî òðóäîâî¿ óãîäè; (6) òðóäîâ³ ñïîðè, â ÿêèõ Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ çâåðòàºòüñÿ äî òðóäîâîãî ñóäó ³ç ïîäàííÿì ïðî âèð³øåííÿ ñïîðó ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó ïðî òðóäîâ³ â³äíîñèíè» [10].

Ó äàíîìó âèïàäêó ñóä âèñòóïàº íå ÿê îðãàí, ùî âñòàíîâëþº ôàêòè÷-
í³ îáñòàâèíè ñïðàâè, à ïåðåâ³ðÿº çàêîíí³ñòü ³ îáãðóíòîâàí³ñòü ïðèéíÿòèõ 
ïðîöåäóðíèõ ð³øåíü òà äîòðèìàííÿ ïðèïèñ³â çàêîíó ùîäî ïîðÿäêó â÷èíåí-
íÿ þðèäè÷íî çíà÷èìèõ ä³é ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ.

Äå æ òîä³ ïðîëÿãàº ãðàíü ì³æ ïðîöåäóðîþ òà ïðîöåñîì? Ó êîíòåêñò³ 
çàçíà÷åíîãî âæå çðîçóì³ëî, ùî òåðì³í «òðóäîâà ïðîöåñóàëüíà ïðîöåäóðà» 
íàâðÿä ÷è º âèïðàâäàíèì. 

²ç öüîãî ïðèâîäó ö³êàâîþ º òî÷êà çîðó äîñë³äíèê³â ãðóïè «johannete 
RHEEDER incorporated», êîòð³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ äèñöèïë³íàðíèõ ñëóõàíü ó 
Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é Ðåñïóáë³ö³: «Àccording to the Labour Relations Act, 
section 188 stipulates that a dismissal is unfair if the employer fails to prove 
that the reason for the dismissal is a fair reason based on the misconduct 
or incapacity of the employee, or is based on the employer’s operational 
requirements, and that the dismissal was effected in accordance with a fair 
procedure. Furthermore, any person considering whether or not the reason 
for dismissal is a fair reason or whether or not the dismissal was effected in 
accordance with a fair procedure, must take into account any relevant code of 
good practice issued in terms of the LRA, specifically, schedule 8. Schedule 
8 deals predominantly with the procedural elements of a disciplinary hearing. 
When an act of misconduct occurs, the employer should conduct an investigation 
to determine whether there are grounds for disciplinary action and dismissal. 
This does not need to be a formal enquiry. The employer should then notify the 
employee of the allegations using a form and language that the employee can 
reasonably understand. The employee is entitled to a reasonable time (minimum 
2 clear working days) to prepare his defense and is entitled to the assistance of a 
trade union representative or a fellow employee. This constitutes the core rights 
of an employee when suspected and charged of misconduct. After the enquiry, 
the employer should communicate the decision taken, and preferably furnish the 
employee with written notification of that decision. If the employee is dismissed, 
the employee should be given the reason for dismissal and reminded of any 
rights to refer the matter to a council with jurisdiction or to the CCMA or to 
any dispute resolution procedures established in terms of a collective agreement 
within 30 days. Procedural fairness in general terms refers to a disciplinary 
hearing that has to be held to afford the employee the opportunity to state his or 
her defense. This, by no means, requires the employer to hold a “mini court”  
case. The code does not substitute the employers’ own procedures and if the 
employer has its own disciplinary code of conduct, it should adhere to the 
principles set out therein. Employers who do not have their own disciplinary 
rules must adhere to the principles set out in schedule 8 and should be mindful 
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of the requirement of “consistent discipline”. It should at least ensure that it 
applies the requirements of schedule 8 in a consistently manner, to all employees 
suspected of misconduct» [1].

Ìè íåäàðìà âèä³ëèëè ñàìå ôðàçó “mini court” case, êîòðó ìîæíà ïåðå-
êëàñòè àáî ÿê «ì³í³ñóäîâà» ñïðàâà, àáî ÿê «êâàç³ñóäîâà» ñïðàâà. Îñê³ëüêè 
òàêà ñïðàâà âèð³øóºòüñÿ ïðèìèðíèìè îðãàíàìè ï³äïðèºìñòâà àáî àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, äî íå¿ ö³ëêîì ï³äõîäèòü âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóðè. Ä³éñíî, 
äî ñêëàäó ïðèìèðíèõ îðãàí³â ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü âèçíà÷åí³ Î.Ì. ßðîøåíêî 
íåîñíîâí³ ñóá’ºêòè òðóäîâèõ â³äíîñèí, à àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè º îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè òàêîæ â³äïîâ³äàþòü íàâåäåí³é êëàñèô³êàö³¿.

Ùî æ òîä³ ïðèïàäàº íà ÷àñòêó òàê çâàíîãî «÷èñòîãî» ïðîöåñó? Â³äïîâ³äü, 
íà íàø ïîãëÿä, ïðîñòà: âñ³ â³äíîñèíè ³ç çàõèñòó òðóäîâèõ ïðàâ, ó êîòð³ çàëó-
÷åíèé ñóä ç ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ ïîçîâíî¿ çàÿâè. Äî öüîãî ÷àñó, íàâ³òü íà 
ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ïîçîâó, ïîðÿäîê òàêîãî çàõèñòó ñë³ä ââàæàòè ïðîöåäóðîþ, 
áî çàçíà÷åíà ï³äãîòîâêà ïîâ’ÿçàíà ñàìå ç ä³ÿìè ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ñë³ä ä³éòè âèñíîâêó ïðî ìíîæèíí³ñòü òðàíñôîð-
ìàö³é ôåíîìåíó «ïðîöåäóðà» ó òðóäîâîìó ïðàâ³, ùî ïîòðåáóº ñîáîþ ïåâ-
íèõ óçàãàëüíåíü.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåíèé ìàòåð³àë äîçâîëÿº íàì âèîêðåìèòè ïåâí³ ãðó-
ïè òðàíñôîðìàö³é, êîòðèõ çàçíàº ïðîöåäóðà ÿê ïðàâîâå ÿâèùå ï³ä ÷àñ 
ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

1. Ïðîöåäóðà º ðåãëàìåíòîâàíèì ïîðÿäêîì â÷èíåííÿ þðèäè÷íî âàæëè-
âî¿ ä³¿;.

2. Ïðîöåäóðà – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ íîðì ïðàâà â 
ïðàâîâ³äíîñèíàõ ³ â³äïîâ³äàº öüîìó ïîðÿäêó.

Íàâåäåíà ïîäâ³éí³ñòü ö³ëêîì â³äïîâ³äàº êðèòåð³þ ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâî¿ 
ïðîöåäóðè â òðóäîâîìó ïðàâ³ òà íå âèêëèêàº ñóìí³â³â â ¿¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

1. Ïðîöåäóðà º çàïîá³æíèì ìåõàí³çìîì âèíèêíåííÿ ñïîðó.
2. Ïðîöåäóðà º çàïîá³æíèì ³íñòðóìåíòîì íàäõîäæåííÿ ñïîðó íà âèð³-

øåííÿ ñóäó.
Ç äàíî¿ ïîäâ³éíîñò³ ñë³äóº îêðåìèé âèïàäîê ïðîöåäóðè – çàïîá³æíà 

(ïðåâåíòèâíà) ïðîöåäóðà.
1. Ïðîöåäóðà ìîæå áóòè ñïîñîáîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è ïðèìèðíîãî 

âèð³øåííÿ ñïîðó ñóá’ºêòàìè ãàëóçåâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.
2. Ó çàçíà÷åíîìó âèïàäêó â ðàç³ âèíèêíåííÿ ñóäîâîãî ñïîðó ïðîöåäóðà 

íàáóâàº åôåêòîóòâîðþþ÷î¿ ôóíêö³¿, áî çâîäèòü çàäà÷ó ñóäó íå äî âñòàíîâ-
ëåííÿ ôàêòè÷íèõ îáñòàâèí ñïðàâè, à äî ïåðåâ³ðêè çàêîííîñò³ òà îáãðóíòîâà-
íîñò³ ïðîöåäóðíîãî ð³øåííÿ òà äîòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâî¿ ïðîöåäóðè.

Òðåòÿ ³ îñòàííÿ ïîäâ³éí³ñòü ïðîöåäóðè ìàº îçíàêè êâàç³ïðîöåñóàëüíî¿. 
Ó ïîäàëüøîìó äî âèð³øåííÿ ñïîðó çàëó÷àþòüñÿ ñóäîâ³ îðãàíè, êîòð³ ä³þòü 
çà ñïåöèô³÷íèì ðåãëàìåíòîì – ïðîöåñîì.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è äîêòðèíàëüí³ íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ 
þðèñïðóäåíö³¿, ñë³ä âèçíàòè, ùî:

1) ïðîöåäóðà ÿê ðåãëàìåíòîâàíèé ïîðÿäîê þðèäè÷íî âàæëèâî¿ ä³¿ òà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ãàëóçåâèõ íîðì ïðàâà â ïðàâîâ³ä-
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íîñèíàõ ³ â³äïîâ³äàº öüîìó ïîðÿäêó, º âëàñíå ìàòåð³àëüíî-ïðàâîâîþ 
ïðîöåäóðîþ;

2) ïðîöåäóðà, êîòðà ñïðÿìîâàíà íà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ñï³ðíî¿ 
ñèòóàö³¿ (êîíôë³êòó) â ãàëóçåâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ, à òàê ñàìî íàäõîäæåí-
íþ ñïîðó íà âèð³øåííÿ ñóäó, º çàïîá³æíîþ (ïðåâåíòèâíîþ) ³ ñòàíî-
âèòü ñîáîþ îêðåìèé âèïàäîê ïðîöåäóðè;

3)  ïðîöåäóðà, çà ÿêîþ âèð³øóþòüñÿ ñïîðè ñóá’ºêòàìè ãàëóçåâèõ ïðà-
âîâ³äíîñèí, à òàê ñàìî ÿêà º ï³äãðóíòÿì ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ñóäîâîãî 
âèð³øåííÿ ñïîðó, º êâàç³ïðîöåñóàëüíîþ;

4) ç ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ ñïîðó íà âèð³øåííÿ ñóäó ïðîöåäóðà òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ.

Ó íàâåäåíèõ ïðàâèëàõ (à â³ðí³øå, ïîñòóëàòàõ, îñê³ëüêè âîíè âèò³êàþòü ç 
ôàêò³â, ñèñòåìàòè÷íèõ òà åìï³ðè÷íèõ ïîÿñíåíü), íà íàø ïîãëÿä, âèðàæàºòüñÿ 
ñóòü òà ïðèðîäà ïðîöåäóðíî-ïðîöåñóàëüíîãî äóàë³çìó, êîòðèé, ç îäíî-
ãî áîêó, ï³äêðåñëþº ºäí³ñòü ïðîöåäóðè ³ ïðîöåñó, à ç ³íøîãî – äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ ¿õ íååêâ³âàëåíòíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³, ùî 
ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ä³àëåêòè÷íîìó çàêîíó ºäíîñò³ òà áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òðóäîâîãî ïðàâà íàâåäåí³ ïîñòóëàòè ïðîöåäóðíî-ïðîöå-
ñóàëüíîãî äóàë³çìó º ñïîñîáîì âèð³øåííÿ ò³º¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìåæ³ ì³æ ïðî-
öåäóðîþ òà ïðîöåñîì, êîòðà âèêëèêàº íåîäíîçíà÷í³ äóìêè íàóêîâö³â. Ðàçîì 
³ç òèì ïèòàííÿì îçíàê êîæíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîöåäóðè, ¿¿ âëàñòèâîñòåé òà 
ìîæëèâèõ åôåêò³â ïîâèíí³ áóòè ïðèñâÿ÷åí³ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ³ 
â ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðàâà, ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ñïîñîá³â ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.
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Slusar A. N., Kolosov I. V. The definition of “procedure” in labour law, its place, role 
and dual nature as preventive mechanism and background for effectiveness of Court 
labour disputes resolution. – Article. 

This article highlights phenomenon of “procedure” in labour law its place and role in labour 
relations’ regulation and criteria of separation between notions of “procedure” and “process”. 
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