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ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊÅ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ  
Ó ÏÎË²ÑÅÊÒÎÐÍÈÕ ÌÎÄÅËßÕ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóºòüñÿ 
ðîçâèòîê ÿê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî îêðåìèõ ³íñòè-
òóò³â. Ñàìå òîìó º äîö³ëüíèì äåòàëüí³øå òà á³ëüø êðèòè÷íî ïðîàíàë³çóâàòè 
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíó â Óêðà¿í³ ïîë³ñåêòîðíó ìîäåëü ñóñï³ëüñòâà, ÿêà 
çàïîçè÷åíà óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè ó çàðóá³æíèõ êîëåã; âîíà ïåðåäáà-
÷àº ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà íà òðè ñåêòîðè. Òðüîõñåêòîðíà ìîäåëü ñóñï³ëüñòâà 
º äóæå ñõåìàòè÷íîþ òà óçàãàëüíåíîþ, íå äàº ïîâíó êàðòèíó ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, íàïðèêëàä, ó í³é íå çíàõîäèòüñÿ ì³ñöÿ äëÿ ³íñòèòóòó ðîäèíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³ 
áóëî âèêîðèñòàíî ïåðåâàæíî äîñë³äæåííÿ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ (Õ. Àíõàéåðó, 
Ê. Ãàííó, Ä. Ãàðòîíó, Ë. Ñàëàìîíó, Ñ. Ñàëõàí³, Ë. Òåð³î òà ³íøèõ), ó ÿêèõ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ òðèñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ç ìåòîþ ïðèâå-
äåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â. Íàñê³ëüêè â³äîìî 
àâòîðîâ³, â Óêðà¿í³ àíàëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â³äñóòí³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïîë³ñåêòîðíèõ ìîäåëåé ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïðî-
ïîíóþòü â÷åí³, òîáòî ìîäåëåé, ùî ðîçãëÿäàþòü ñóñï³ëüñòâî ÿê òðè, ÷îòèðè 
÷è á³ëüøå ñåêòîð³â âçàºìîä³¿. 

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ìîäåëü ïîä³ëó ñóñï³ëüñòâà 
íà òðè ñåêòîðè. Ïåðøèé òðàäèö³éíî ³ìåíóþòü «ïóáë³÷íèì». Äåÿê³ â÷åí³ 
ïðîïîíóþòü «ââàæàòè ïåðøèì ñåêòîðîì äåðæàâó» [1, ñ. 12], îäíàê ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî, ïî-ïåðøå, íå äîñèòü çðîçóì³ëèì º, ùî ñàìå âîíè ìàþòü 
íà óâàç³ ï³ä äåðæàâîþ (âåñü äåðæàâíèé àïàðàò, îêðåì³ äåðæàâí³ îðãàíè 
òîùî). Ïî-äðóãå, ó òàêîìó ðàç³ ïîçà ïîä³ëîì íà ñåêòîðè çàëèøàþòüñÿ îðãà-
íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ â äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, ÿê ³ äåðæàâí³ 
îðãàíè, º îðãàíàìè ïóáë³÷íî¿ âëàäè. Îòæå, óÿâëÿºòüñÿ á³ëüø êîðåêòíèì äî 
ïåðøîãî ñåêòîðà â³äíîñèòè îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ÿêà íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ïðåäñòàâëåíà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
(ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ).

Äðóãèé ñåêòîð òðàäèö³éíî íàçèâàþòü «á³çíåñ ñåêòîð» [2, p. 20], «ïðèâàò-
íèé ñåêòîð», «ïðèâàòíèé ïðèáóòêîâèé ñåêòîð», «ðèíîê». ßêùî îêðåñëèòè 
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ìåæ³ ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà á³ëüø òî÷íî, òî äî íüîãî âõîäÿòü 
ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷í³ îñîáè òà þðèäè÷í³ îñîáè, 
ÿê³ çàñíîâàí³ íå íà äåðæàâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³. 

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî ïîðÿäîê çãàäóâàííÿ ñåêòîð³â ìàº áóòè 
³íøèì. Äåõòî ïðîñòî ïåðåðàõîâóº ñåêòîðè íå ó òðàäèö³éíîìó ïîðÿäêó, í³ÿê 
íå àðãóìåíòóþ÷è öå [3, p. 1; 4, p. 39–41], äåõòî ñïåö³àëüíî çâåðòàº óâàãó 
íà öåé ôàêò ³ ïðîïîíóº «íà ïåðøîìó ì³ñö³» ðîçì³ñòèòè ïðèâàòíèé ñåêòîð, 
à «íà äðóãîìó» – ïóáë³÷íèé. Íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ê. Ãàíí 
àðãóìåíòóº ñâîþ ïîçèö³þ òàê: «Ïåðøèé ñåêòîð – öå êîðïîðàö³¿, ìåòîþ 
ÿêèõ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òà ìàëèé á³çíåñ. Ïåðøèé ñåêòîð º ñåðöåì 
åêîíîì³êè. Äðóãèé ñåêòîð ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà 
äåðæàâíîìó, ì³ñöåâîìó òà ôåäåðàëüíîìó ð³âíÿõ. Óðÿä (â ³äåàë³) çíàõîäèòü-
ñÿ ï³ä äåìîêðàòè÷íèì êîíòðîëåì òà ³ñíóº äëÿ ãðîìàäÿí» [5, p. 2].

Àëå íàâðÿä ÷è ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òàêîþ ïðîïîçèö³ºþ. ßêùî ðîçì³ùó-
âàòè ñåêòîðè ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, òî ïåðøèì îáîâ’ÿçêîâî áóäå ïóáë³÷-
íèé ñåêòîð. Ïî-ïåðøå, ñàìå íà éîãî ð³âí³ âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî òå, 
÷è áóäóòü âçàãàë³ ³ñíóâàòè ³íø³ ñåêòîðè, ÿêùî òàê, òî ÿê³ ñàìå òà â ÿêî-
ìó îáñÿç³ âîíè áóäóòü ïðåäñòàâëåí³. Ïî-äðóãå, íà ð³âí³ ïóáë³÷íîãî ñåêòî-
ðà çä³éñíþºòüñÿ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âñ³õ ñåêòîð³â. Âèçíàþ÷è ïð³îðèòåò 
ïóáë³÷íîãî ñåêòîðà, ìîæíà ïðîâåñòè àíàëîã³þ ç òåîð³ºþ ðîçïîä³ëó äåðæàâ-
íî¿ âëàäè íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó òà ñóäîâó. Òåîðåòè÷íî óñ³ òðè ã³ëêè 
ìàþòü áóòè ð³âíèìè, àëå íàâðÿä ÷è öå º ìîæëèâèì, õî÷à á ç îãëÿäó íà òå, 
ùî á³ëüø³ñòü íîðì, çà ÿêèìè ôîðìóþòüñÿ òà ôóíêö³îíóþòü îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, âñòàíîâëþþòü îðãàíè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè.

Ùîäî òðåòüîãî ñåêòîðà ñóñï³ëüñòâà, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñàìå â³í ïðèâåð-
òàº íàéá³ëüøó óâàãó äîñë³äíèê³â. Â óêðà¿íîìîâí³é òà ðîñ³éñüêîìîâí³é ë³òåðà-
òóð³ (ÿê íàçâà ñåêòîðà) òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «òðåò³é ñåêòîð», 
ïðè÷îìó éîãî ïðèéíÿòí³ñòü, íàñê³ëüêè â³äîìî àâòîðîâ³, íå âèêëèêàº êðèòèêè. 
Öåé òåðì³í áóâ çàïîçè÷åíèé â àíãëîìîâíèõ äîñë³äíèê³â; îäíèì ³ç ïåðøèõ 
éîãî âèêîðèñòàâ Òåîäîð Ëåâ³ò ó 1973 ðîö³ ó ìîíîãðàô³¿ «Òðåò³é ñåêòîð: íîâà 
òàêòèêà â³äïîâ³äàëüíîãî òîâàðèñòâà» [6]. Àëå â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ íàçâà «òðåò³é ñåêòîð» âèêëèêàº äîñèòü æâàâ³ äèñêóñ³¿. Òàê, 
äåÿê³ íàóêîâö³ íå ï³äòðèìóþòü ¿¿ òîìó, ùî öå íàäàº ïåðåâàãó «ïåðøîìó ñåê-
òîðó». Íàïðèêëàä, Í. Äåàê³í ñòâåðäæóº, ùî öåé òåðì³í «ïðèïóñêàº ïåðø³ñòü 
ïåðøîãî òà äðóãîãî ñåêòîð³â, äåðæàâè òà ðèíêó» [7, p. 9]. Ä. Ãàðòîí â³äì³÷àº 
íåäîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «òðåò³é ñåêòîð», êîëè éäåòüñÿ ïðî ïîñòà-
÷àííÿ òîâàð³â, ðîáîò, ïîñëóã. Íà éîãî äóìêó, öå íàäàº ï³äñòàâè íàëåæàòè 
äî ³íñòèòóò³â öüîãî ñåêòîðà ÿê äî «òðåòüîãî» (òîáòî îñòàííüîãî, íàéá³ëüø 
íåáàæàíîãî) âèäó ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â, ðîáîò, ïîñëóã – ï³ñëÿ ³íñòèòóò³â 
ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî ñåêòîð³â [4, p. 37].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º äâà ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ òðåòüîãî ñåêòîðà. Ïåðøà ãðóïà â÷åíèõ óâàæàº, ùî «…íå âàðòî 
ïðèñâÿ÷óâàòè áàãàòî çóñèëü òîìó, ùîá âèÿâèòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè 
äîáðîâ³ëüíèõ íåïðèáóòêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ç ìåòîþ ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ ãðà-
íèö³ äîáðîâ³ëüíîãî ñåêòîðà» [8, p. 31]. Ñïðàâä³, ãðàíèö³ ìîæíà âñòàíîâèòè:
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1) øëÿõîì âèêëþ÷åííÿ, ïåðåðàõóâàâøè ò³ ³íñòèòóòè, ÿê³ äî ñåêòîðà íå 
âõîäÿòü; 

2) øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ ³íñòèòóò³â, ÿê³ âõîäÿòü ñàìå 
äî öüîãî ñåêòîðà.

Äðóãà ãðóïà â÷åíèõ ââàæàº íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ òà âèêîðèñòîâóº ó 
ñâî¿õ ïðàöÿõ îñòàííþ òî÷êó çîðó. Óÿâëÿºòüñÿ, ùî âèçíà÷åííÿ òðåòüîãî 
ñåêòîðà ìàº ì³ñòèòè íå ïîñèëàííÿ íà ñôåðó, â ÿê³é íå ôóíêö³îíóþòü éîãî 
³íñòèòóòè, à ñàìå îçíàêè öèõ ³íñòèòóò³â.

Á³ëüø³ñòü àíãëîìîâíèõ àâòîð³â ïîãîäæóºòüñÿ ç ïðîïîçèö³ÿìè Ë. Ñàëà-
ìîíà, Õ. Àíõàéåðà òà ãðóïè â÷åíèõ, ÿê³ âèïðàöþâàëè òåðì³íîëîã³÷íèé 
àïàðàò äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ çà ïðîåêòîì ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Òîìó ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå 
ó òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíè âèêëàäåí³ ó íàéá³ëüø ñó÷àñí³é ïðàö³ îäíîãî 
ç àâòîð³â – Õ. Àíõàéåðà «Íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Òåîð³ÿ, ìåíåäæìåíò, 
ïîë³òèêà» (2006) [9, p. 40–47]. Â³í ïðîïîíóº âèä³ëÿòè ï’ÿòü îçíàê ³íñòèòó-
ò³â òðåòüîãî ñåêòîðà: íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³; ïðèâàòíà ïðèðîäà 
³íñòèòóòó; ñàìîñò³éíå êåð³âíèöòâî ñâî¿ìè ñïðàâàìè; ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ç 
ìåòîþ ³íøîþ, í³æ ìåòà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó; äîáðîâ³ëüí³ñòü, òîáòî çàñíó-
âàííÿ ³íñòèòóòó áåç ïðèìóñó ³ éîãî ³ñíóâàííÿ íà îñíîâ³ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ìàñ 
³ çàâäÿêè ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêîñò³.

Íà íàøó äóìêó, êëþ÷îâîþ îçíàêîþ º îñòàííÿ, ï’ÿòà. Òîìó äîö³ëüíî 
ðîçãëÿíóòè ¿¿ äåòàëüí³øå. Öÿ îçíàêà ââàæàºòüñÿ äèñêóñ³éíîþ – ïðîïî-
çèö³ÿ íå âêëþ÷àòè ¿¿ äî íåâ³ä’ºìíèõ îçíàê ³íñòèòóò³â òðåòüîãî ñåêòîðà 
çóñòð³÷àºòüñÿ ó ïðàöÿõ Ñ. Õàò÷à [10], M. Áðåíòîí [11], Ï.6 [12, p. 133]. 
Àëå, íà äóìêó Õ. Àíõàéåðà, ùîá óâ³éòè äî íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà, îðãà-
í³çàö³¿ ìàþòü çàëó÷àòè äîáðîâîëüö³â (âîëîíòåð³â) äî ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ò³ îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíñòâî â ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì, 
àáî ÿê-íåáóäü ïî-³íøîìó çóìîâëþºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, íàâ³òü çà 
íàÿâíîñò³ çàçíà÷åíî¿ âèùå õàðàêòåðèñòèêè, áóäóòü âèêëþ÷åí³ ç íåïðèáóò-
êîâîãî ñåêòîðà [9, p. 49].

Ó íàâåäåíîìó âèùå ôîðìóëþâàíí³ îçíàêà äîáðîâ³ëüíîñò³ ³ äîáðîâîëü-
÷îñò³ íå º íåâ³ä’ºìíîþ îçíàêîþ ³íñòèòóò³â òðåòüîãî ñåêòîðà. Ïåðøèé êðè-
òåð³é – çàëó÷åííÿ äîáðîâîëüö³â äî ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ àáî äî óïðàâë³ííÿ 
íåþ – º äèñêóñ³éíèì. Òàê, äîáðîâîëüö³ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äî ðîáîòè îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå öå íå íàáëèæóº ö³ 
îðãàíè äî ³íñòèòóò³â òðåòüîãî ñåêòîðà.

Ùî æ äî äðóãîãî êðèòåð³þ, òî çàñòîñóâàòè éîãî íå çàâæäè º ìîæëè-
âèì: ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ³íñòèòóòó ÷ëåíñòâà â îðãàí³çàö³ÿõ òðåòüîãî ñåê-
òîðà âçàãàë³ íå áóäå (íàïðèêëàä, â îðãàíàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ). 
Ð. Ïàòíåì ö³ëêîì âëó÷íî çàçíà÷àº, ùî «ôîðìàëüíà «íàÿâí³ñòü ÷ëåíñüêîãî 
êâ³òêà» ìîæå íå òî÷íî â³äîáðàæàòè ä³éñíèé ñòóïåíü ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüê³é 
ðîáîò³. ² òîìó îñîáà, ÿêà «íàëåæèòü» äî ï³âäþæèíè ãðîìàäñüêèõ ãðóï, 
ìîæå íàñïðàâä³ íå ïðîÿâëÿòè àêòèâíîñò³ â æîäí³é ³ç íèõ. Ùî íàñïðàâä³ 
ìàº çíà÷åííÿ ç ö³º¿ òî÷êè çîðó íà ñîö³àëüíèé êàï³òàë òà ãðîìàäÿíñüêó 
àêòèâí³ñòü, òàê öå íå íîì³íàëüíå, àëå àêòèâíå ÷ëåíñòâî» [13, p. 58]. 
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Äî ö³º¿ îçíàêè áóëî á äîö³ëüíèì âêëþ÷èòè ³ âèìîãó ùîäî òîãî, ùî 
³í³ö³àòèâà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó òðåòüîãî ñåêòîðà ìàº âèõîäèòè íå â³ä îñ³á 
ïóáë³÷íîãî ïðàâà. Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Ï.6, çàçíà÷àþ÷è, ùî 
«îðãàí³çàö³ÿ íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà ìàº áóòè ñòâîðåíà íå çà ³í³ö³àòèâîþ 
îðãàíó ïóáë³÷íî¿ âëàäè» [12, p. 133].

Â àíãë³éñüê³é ìîâ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ö³º¿ îçíàêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í 
«voluntary», ÿêèé ìîæíà ïåðåêëàñòè ³ ÿê «äîáðîâîëü÷èé», ³ ÿê «äîáðîâ³ëü-
íèé». Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íàäàº äâà çíà-
÷åííÿ ïðèêìåòíèêó «äîáðîâ³ëüíèé»: «1) çä³éñíþºòüñÿ, ä³º ³ ò. ³í. ç âëàñíîãî 
áàæàííÿ, äîáðî¿ âîë³, áåç íàñèëëÿ, ïðèìóñó; ïðîò. ïðèìóñîâèé; 2) ÿêèé 
óòâîðþºòüñÿ, ³ñíóº íà îñíîâ³ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ìàñ, çàâäÿêè ï³äòðèìêè ãðîìàä-
ñüêîñò³». Ó òîìó æ ñëîâíèêó «äîáðîâîëü÷èé» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ïðèêìåòíèê 
äî «äîáðîâîëåöü»», à «äîáðîâîëåöü», ÿê «òîé, õòî ç âëàñíî¿ âîë³ áåðåòüñÿ 
çà âèêîíàííÿ ÿêèõ-íåáóäü îáîâ’ÿçê³â, ÿêî¿ñü ðîáîòè, âîëîíòåð» [14, ñ. 230].

Óÿâëÿºòüñÿ, ùî ñóòí³ñòü ³íñòèòóò³â òðåòüîãî ñåêòîðà á³ëüø ïîâíî òà òî÷-
íî â³äîáðàæàº ñàìå òåðì³í «äîáðîâ³ëüíèé» ó ñâî¿õ îáîõ çíà÷åííÿõ. Áàãàòî 
â÷åíèõ âèêîðèñòîâóþòü öåé ïðèêìåòíèê äëÿ ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
íàçâ äëÿ òðåòüîãî ñåêòîðà. Äîñèòü ïîøèðåíèìè º òåðì³íè «ãðîìàäñüêèé 
ñåêòîð» (community sector), àáî «äîáðîâ³ëüíèé ³ ãðîìàäñüêèé ñåêòîð». 

Òåðì³í «äîáðîâ³ëüíèé ³ ãðîìàäñüêèé ñåêòîð» ì³ñòèòü ó ñîá³ âêàç³âêó íà 
òå, ùî äî ñåêòîðó âõîäÿòü ÿê äîáðîâ³ëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà 
áóäü-ÿêîìó ð³âí³, òàê ³ ³íñòèòóòè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà ð³âí³ ñï³âòîâàðèñòâ, 
íàñàìïåðåä ì³ñöåâèõ (ëîêàëüíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ òîùî), àëå íà öüîìó ð³âí³ 
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè é ³íñòèòóò ïóáë³÷íîãî àáî ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî 
ñåêòîðà, òîìó öå íå º íåîáõ³äíîþ îçíàêîþ òðåòüîãî ñåêòîðà. Îòæå, íà äóì-
êó öèõ äîñë³äíèê³â, ñåêòîð ì³ñòèòü äâ³ â³äîêðåìëåí³ ÷àñòèíè – ãðîìàäñüêèé 
³íñòèòóòè òà äîáðîâ³ëüí³ ³íñòèòóòè. Ð³çíèöþ ì³æ íèìè âîíè ïîÿñíþþòü 
òàê: «äîáðîâ³ëüíà ãðóïà ìàº ñïðàâó ç îêðåìèì ïèòàííÿì íà ð³âí³ äåðæà-
âè, ðåã³îíó ÷è íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ (òàêèì ïèòàííÿì ìîæå áóòè ìåäè÷íà 
äîïîìîãà, åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà àáî ä³ÿëüí³ñòü çà ³íòåðåñàìè – ì³ñöåâèé 
êëóá ô³ëàòåë³ñò³â ÷è àêòîðñüêå òîâàðèñòâî). Ùî æ äî ãðîìàäñüêî¿ ãðóïè, 
ÿêà ä³º íà ð³âí³ ëîêàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, òî âîíà ìàº ñïðàâó ç ð³çíî-
ð³äíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ º òèïîâèìè äëÿ ëîêàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà» [15]. 
ßê ïðàâèëî, «äîáðîâ³ëüíèé ñåêòîð º á³ëüø øèðîêèì, í³æ ãðîìàäñüêèé, 
â³í ôîêóñóºòüñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã òà á³ëüøå çàëåæèòü â³ä áëàãîä³éíèõ 
ïîæåðòâ òà ôàíäðàéç³íãó. Áàãàòî äîáðîâ³ëüíèõ îðãàí³çàö³é º îñíîâíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã, îñîáëèâî ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äîïîìîãè 
³íâàë³äàì òà ïîñëóã äëÿ ë³òí³õ îñ³á. Ãðîìàäñüêèé ñåêòîð, ç ³íøîãî áîêó, º 
ìåíøèì çà ðîçì³ðîì òà ôîêóñóºòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ïåâíîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
(ãåîãðàô³÷íîãî ÷è çà ³íòåðåñàìè)... Íà ïðàêòèö³, áàãàòî îðãàí³çàö³é (òðå-
òüîãî ñåêòîðà – Í.Ì.) ïîºäíóþòü â ñîá³ åëåìåíòè îáîõ ñóáñåêòîð³â…» [16]. 

Çâàæàþ÷è íà öå, äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëÿþòü îêðåìî ãðîìàäñüêèé ³ îêðåìî 
äîáðîâ³ëüíèé ñåêòîðè, ãîâîðÿòü ïðî «ãðîìàäñüêèé ³ äîáðîâ³ëüíèé ñåêòîðè» 
(ñommunity and voluntary sectors) [17, p. 87]. Îäíàê òåðèòîð³àëüí³ òà ôóíê-
ö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ³íñòèòóòàìè öèõ äâîõ ñåêòîð³â (äèâèñü âèùå) íå 
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º íàñò³ëüêè ³ñòîòíèìè, ùîá ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü äâîõ îêðåìèõ ñåêòîð³â. 
Ö³ â³äì³ííîñò³ òàêîæ íå º äîñòàòíüî âàãîìèìè äëÿ òîãî, ùîá íàçèâàòè òðå-
ò³é ñåêòîð äîáðîâ³ëüíèì ³ ãðîìàäñüêèì, ìàþ÷è íà óâàç³ ðîçä³ëåííÿ ³íñòè-
òóò³â, ùî âõîäÿòü äî íüîãî, íà äâà ñóáñåêòîðè. 

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì íàéìåíóâàííÿì äëÿ òðåòüîãî ñåêòîðà, íà íàøó 
äóìêó, º òåðì³í «äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé ñåêòîð». Ó òàêîìó ðàç³ ñàìà 
íàçâà âêàçóº íà äâ³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íñòèòóò³â ñåêòîðà.

Àëå íàâðÿä ÷è ìîæíà ââàæàòè òðèñåêòîðíó ìîäåëü óí³âåðñàëüíîþ òà 
ìàêñèìàëüíî ïðèéíÿòíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (çîêðåìà 
äëÿ öüîãî). Ñàìå òîìó â äîêòðèíàëüí³é ë³òåðàòóð³ ç’ÿâëÿþòüñÿ çãàäêè ³ ïðî 
³íø³ ñåêòîðè. Òàê, Ê. Ãàíí çàçíà÷àº, ùî «³íîä³ çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í ÷åòâåð-
òèé ñåêòîð, àëå â³í íå ìàº ñòàëîãî çíà÷åííÿ. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âèêîðèñòî-
âóþòü éîãî, ùîá âêàçàòè íà ñåãìåíò êîîïåðàòèâ³â, ³íø³ – äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
«ðîäèííîãî» ñåêòîðà» [5, p. 2]. Àâòîð äîäàº, ùî âëàñíå â³í º ïðèá³÷íèêîì 
òðèñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê áàãàòî â÷åíèõ óâàæàþòü, ùî ðîäèíà º îêðåìèì, ÷åòâåðòèì ñåêòî-
ðîì ó ïîë³ñåêòðí³é ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà [18]. Ö³êàâèì º ïîÿñíåííÿ Ì. Êàëäîð 
ùîäî öüîãî: «…âèêëþ÷åííÿ ðîäèíè (³ç òðåòüîãî ñåêòîðà – Í.Ì.) â³äîáðà-
æóº ÷îëîâ³÷ó ïðèðîäó ãðîìàäÿíñòâà» [19, p. 22]. Àëå á³ëüø ïåðåêîíëèâèìè 
º òàê³ àðãóìåíòè: 

 – ó÷àñòü ó ðîäèííîìó æèòò³ íå º ïîâí³ñòþ äîáðîâ³ëüíîþ òà ñîö³àëüí³ 
ðîë³ ó òàêîìó ðàç³ ïðèïèñàí³, à íå îáèðàþòüñÿ â³ëüíî [20, p. 84]; 

 – ³íñòèòóò ðîäèíè íå ìàº óñ³õ îçíàê ³íñòèòóò³â äîáðîâ³ëüíîãî íåïðèáóò-
êîâîãî ñåêòîðà (äèâèñü âèùå); 

 – ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ìåæàõ ðîäèíè â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íñòè-
òóò³â ïóáë³÷íîãî, ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî íåïðèáóòêî-
âîãî ñåêòîð³â. ßê íàñë³äîê, êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîäèíó, òî á³ëüøèé âïëèâ 
÷àñò³øå ìàþòü íå íîðìè ïðàâà, à íîðìè ìîðàë³.

Àâòîðîâ³ öüîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì çäàºòüñÿ ïîä³ë ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà íà ÷îòèðè ñåêòîðè: ïóáë³÷íèé, ïðèâàòíèé ïðèáóòêîâèé, 
äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé òà ðîäèííèé. Äî ðîäèííîãî ñåêòîðó óâ³éäóòü 
³íñòèòóòè, ó ÿêèõ ïåðåâàæàþòü â³äíîñèíè, ùî áóäóþòüñÿ íà ðîäèííèõ 
çâ’ÿçêàõ, äðóæí³õ ³ ðîìàíòè÷íèõ â³ä÷óòòÿõ; ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí 
ó ìåæàõ ðîäèííîãî ñåêòîðà º ôðàãìåíòàðíèì. 

Àëå öåé ï³äõ³ä íå º òàêèì, ùî ïîçáàâëåíèé ïåâíèõ íåäîë³ê³â. Òàê, ñóñ³ä³â 
íå çàâæäè ïîâ’ÿçóþòü ðîäèíí³ òà äðóæí³ â³äíîñèíè, ó òàêîìó ðàç³ «ñóñ³ä-
ñüê³» îðãàí³çàö³¿ áóäóòü íàëåæàòè äî òðåòüîãî, à íå äî íåôîðìàëüíîãî ñåê-
òîðà. Äåÿê³ çàóâàæåííÿ âèêëèêàº ³ ÷åòâåðòèé, íåôîðìàëüíèé ñåêòîð. ßêùî 
÷åòâåðòèé ñåêòîð ðîçãëÿäàòè ÿê «ðîäèííèé», òî äî íüîãî ââ³éäóòü ³íñòèòóòè, 
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ðîäèííèõ çâ’ÿçêàõ, äðóæí³õ ³ ðîìàíòè÷íèõ â³ä÷óòòÿõ. Öåé 
ñåêòîð º íàéìåíø ôîðìàë³çîâàíèì òîìó, ùî òàê³ â³äíîñèíè ïðàêòè÷íî íå 
ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ïðàâà. Àëå ðîçøèðåííÿ ìåæ ñåêòîðà ç «ðîäèííîãî» 
äî «íåôîðìàëüíîãî» äîçâîëÿº âêëþ÷èòè äî íüîãî âñ³ ³íñòèòóòè, ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèõ ïðàêòè÷íî íå ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ïðàâà. Îòæå, äî ÷åòâåðòîãî 
ñåêòîðà óâ³éäóòü òàêîæ ³íñòèòóòè, çàñíîâíèêè ÿêèõ ñâ³äîìî îáðàëè ä³ÿòè 

Ì³øèíà Í. Â. Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ó ïîë³ñåêòîðíèõ ìîäåëÿõ ñóñï³ëüñòâà
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ïîçà ìåæàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîðóøóþ÷è çàêîíîäàâñòâî, à íå ò³ëü-
êè ³íñòèòóòè «÷îðíîãî ðèíêó», ÿêèìè îáìåæóþòüñÿ àâòîðè.

ª ïðîïîçèö³ÿ ðîçãëÿäàòè «÷îðíèé ðèíîê» ÿê îêðåìèé, ï’ÿòèé ñåêòîð 
ñóñï³ëüñòâà. ¯¿ âèñóâàº àâòîð ï’ÿòèñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà Ä. Ãàðòîí. 
Íà éîãî äóìêó, ñë³ä âèä³ëÿòè ïðèâàòíèé (ïðèâàòíèé ïðèáóòêîâèé – Í.Ì.), 
ïóáë³÷íèé, íåôîðìàëüíèé ñåêòîðè (îñòàíí³é ñêëàäàºòüñÿ ç ðîäèí ÿê îñå-
ðåäê³â ñóñï³ëüñòâà), à òàêîæ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî (àâòîð âèêîðèñòîâóº 
öåé òåðì³í ÿê ñèíîí³ì äîáðîâ³ëüíîãî íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà) òà ÷îðíèé 
ðèíîê. Ñòîñîâíî îñòàííüîãî ñåêòîðà äîñë³äíèê ïîÿñíþº ñâîþ ïîçèö³þ òàê: 
«×îðíèé ðèíîê ñêëàäàºòüñÿ ç ³íñòèòóò³â, ÿê³, ÿê é ³íñòèòóòè ïðèâàòíîãî 
(ïðèâàòíîãî ïðèáóòêîâîãî – Í.Ì.) ñåêòîðà, ³ñíóþòü äëÿ çáàãà÷åííÿ ñâî¿õ 
âëàñíèê³â, àëå, íà â³äì³íó â³ä ³íñòèòóò³â ïðèâàòíîãî (ïðèâàòíîãî ïðèáóò-
êîâîãî – Í.Ì.) ñåêòîðà, ä³þòü çà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïðîñòîðó. Äî öüîãî 
ñåêòîðà âì³ùóþòü îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º ïðîòèçàêîííîþ çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ, íàïðèêëàä, ìàô³îçíîïîä³áí³ ³íñòèòóòè, íàðêîäèëåðè, êîíòðàáàí-
äèñòè òîùî, à òàêîæ ò³ ³íñòèòóòè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íå çàáîðîíåíîþ çàêîíî-
äàâñòâîì ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ðîáëÿòü öå ç ïîðóøåííÿì ïðàâîâèõ íîðì, íàïðè-
êëàä, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ ïðàöþþòü áåç íå¿» [4, p. 40].

Îñíîâíèì íåäîë³êîì òàêî¿ ìîäåë³ º â³äîêðåìëåííÿ ³íñòèòóò³â ï’ÿòîãî 
ñåêòîðà (÷îðíîãî ðèíêó) â³ä ³íñòèòóò³â ³íøèõ ñåêòîð³â ò³ëüêè çà åêîíîì³÷-
íèìè îçíàêàìè, àäæå îñíîâíîþ ìåòîþ ³íñòèòóò³â ÷îðíîãî ðèíêó º íåçà-
êîííå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïîçà ìåæàìè ï’ÿòîãî ñåêòîðà, òàêèì ÷èíîì, 
çàëèøàþòüñÿ ³íñòèòóòè, ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ òàêîæ íå º çàêîííîþ, àëå 
âîíà íå ïîâ’ÿçàíà ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó (íàïðèêëàä, çàáîðîíåí³ ó ïåâí³é 
äåðæàâ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ÷è ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿). 

Ä. Ãàðòîí, ÿê ³ äåÿê³ ³íø³ äîñë³äíèêè, âèêîðèñòîâóº òåðì³í «ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî» ÿê ñèíîí³ì äî òåðì³íà «äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé ñåê-
òîð». Êàòåãîð³ÿ «ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» ñòàëà íàñò³ëüêè ðîçïîâñþäæå-
íîþ, ùî äåÿê³ àâòîðè, ïðèä³ëÿþ÷è éîìó ³ñòîòíó óâàãó ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ, 
íàâ³òü íå íàäàþòü éîãî âèçíà÷åííÿ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ. Ïðîòå íàâðÿä ÷è 
öå º ïðàâèëüíèì òà ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðîçóì³ííþ òåêñòó, àäæå íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ º äâ³ ïðîòèëåæí³ ïîçèö³¿ ïî ùîäî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðèá³÷íèêè ïåðøî¿, ÿê óæå çàçíà÷àëîñü âèùå, ââàæàþòü, ùî òåðì³-
íè «ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» òà «äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé ñåêòîð» 
(«òðåò³é ñåêòîð» òîùî) º ñèíîí³ìàìè;

Ïðèõèëüíèêè äðóãî¿ òî÷êè çîðó ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî äî ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà âõîäÿòü íå ëèøå ³íñòèòóòè äîáðîâ³ëüíîãî íåïðèáóòêîâîãî 
ñåêòîðà. Î÷åâèäíî, ùî ó òàêîìó ðàç³ äåô³í³ö³ÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
çàëåæàòèìå â³ä ïîçèö³¿ äîñë³äíèêà. Êð³ì òîãî, ÿêùî â÷åíèé óâàæàº, ùî 
äî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âõîäÿòü íå ëèøå ³íñòèòóòè äîáðîâ³ëüíîãî 
íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà, òî íà äåô³í³ö³þ âïëèíå òå, ÿê³ ñàìå ³íñòèòóòè 
â³í âêëþ÷àº äî ñêëàäó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (íàïðèêëàä, ÷è ââàæàº 
àâòîð ðîäèíó ÷àñòèíîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà).

Âàðòî ðåçþìóâàòè, ùî òåðì³í «ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» º á³ëüø øèðî-
êèì, í³æ òåðì³í «äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé ñåêòîð». Óÿâëÿºòüñÿ äîö³ëü-
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íèì ïðèºäíàòèñÿ äî äåô³í³ö³¿ Õ. Àíõàéåðà ùîäî òîãî, ùî «ñó÷àñíå ãðîìà-
äÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – öå ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, îðãàí³çàö³é òà ³íäèâ³ä³â, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ðîäèíîþ, äåðæàâîþ òà ðèíêîì, ó ÿêèõ ëþäè ïåðåáóâàþòü 
äîáðîâ³ëüíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â» [9, ð. 9], òà äî éîãî òî÷êè 
çîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî âì³ùóº âñ³ ³íñòèòóòè 
äîáðîâ³ëüíîãî íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðà; äîáðîâ³ëüíèé íåïðèáóòêîâèé ñåêòîð 
«º îðãàí³çàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà» [9, ð. 9].

Âèñíîâêè. Àíàë³ç òðèñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, ùî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ äîñë³äíè-
ê³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ³íøî¿ ïîë³-
ñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íà ÷îòèðè ñåêòîðè: ïóáë³÷íèé, ïðèâàòíèé ïðèáóòêîâèé, äîáðîâ³ëüíèé 
íåïðèáóòêîâèé (òàê çâàíèé òðåò³é ñåêòîð) òà ðîäèííèé (÷åòâåðòèé) ñåêòîð. 
Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³ âáà÷àþòüñÿ ó íåîáõ³ä-
íîñò³ ïðèä³ëåííÿ óâàãè äåòàëüí³øîìó âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ðîäèííîãî (÷åòâåðòîãî) ñåêòîðà, íàïðèêëàä, [21; 22].
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