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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ДІЯЛЬНОСТІ АНАЛІТИЧНИХ СПІЛЬНОТ

Загальна постановка проблеми. Гëîáàë³çàö³ÿ ÿê íåâ³ä’єìíà ÷àñòèíà 
³ñíóâàííÿ é ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó çíà÷íîþ ì³ðîþ àêòóàë³çóâàëà ïîòðå-
áó â äîñë³äæåíí³ äîñâ³äó ïåðåäîâèõ äåðæàâ ç ïîäàëüøîþ éîãî àäàïòàö³єþ 
äî óìîâ Óêðà¿íè. Îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ öå íàáóâàє ó ñôåð³ àíàë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, àäæå â³ä öüîãî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íîðìîòâîð÷îñò³ é ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, âðåøò³-ðåøò 
- íàö³îíàëüíà áåçïåêà, à â³äòàê ³ ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè ÿê 
ñóâåðåííîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñóá’єêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.. 

Аналіз публікацій. Д³ÿëüí³ñòü òàê çâàíèõ «ôàáðèê äóìîê» (àíãë. think 
tanks) âæå òðèâàëèé ÷àñ ïë³äíî äîñë³äæóєòüñÿ çàðóá³æíèìè ôàõ³âöÿìè â 
ãàëóç³ ïðàâà, óïðàâë³ííÿ, ïîë³òîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, çîêðåìà, òàêèìè â÷åíèìè, 
ÿê Д. Àáåëñîí, Ó. Ґåëíåð, Ó. Дàíí, Е. Дæîíñîí, П. Дèêñîí, Д. Еéáåëñîí, 
Ф. Кàïëàí, Дæ. Мàêãàí, Р. Рàíêâ³ò, Е. Р³÷, Дæ. Сì³ò, Д. Сòîóí, Р. Сòðàéê, 
Ç. Óîëëåê, П. Хàéєñ, Д. Хàðò òà ³í. Çàâäÿêè öüîìó äîâîë³ äåòàë³çîâàíî 
âèñâ³òëåíî ¿õ ñóòí³ñòü ³ òèïîëîã³çàö³þ, ðîëü ó çîâí³øíüî- ³ âíóòð³øíüîïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè; ïðîâåäåíî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðÿä³ êðà¿í. Îêðåìà íèçêà ðîá³ò 
ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ äîñâ³äó âçàєìîä³¿ äåðæàâè ³ç íåäåðæàâíèìè àíàë³-
òè÷íèìè óñòàíîâàìè, çîêðåìà ùîäî ìîæëèâîñòåé â³äòâîðåííÿ ôåíîìåíó 
Сèë³êîíîâî¿ äîëèíè ó СШÀ, ðîë³ óí³âåðñèòåò³â ó ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè, øëÿõ³â åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñóñï³ëüíî çíà-
÷óù³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ àíàë³òèêè òîùî [1 - 4].

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê 
³ çàðóá³æíèõ, çäåá³ëüøîãî äîñë³äæóєòüñÿ ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³îëîãàìè, ïîë³òîëîãàìè. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîëü 
Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ì. Î. Рîçóì-
êîâà, ÿêèé íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ïðîâîäèâ äîñë³äæåííÿ ùîäî ñòàíó ³ 
ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ íåóðÿäîâèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â â Óêðà¿í³, â³äîáðà-
æàþ÷è ðåçóëüòàòè ó â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ äîïîâ³äÿõ [5, 6]. 

Ó 2016 ðîö³ ïîáà÷èëî ñâ³ò âèäàííÿ «Мîçêîâ³ öåíòðè êðà¿í ñâ³òó» çà 
àâòîðñòâîì М. І. Сåí÷åíêà, Î. М. Сåí÷åíêà, В. Г. Гàñòèíùèêîâà. [7] 
Ó íàóêîâ³é ïðàö³ äîñë³äæåíî ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, 
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ðåïðåçåíòîâàíî íàéá³ëüø âïëèâîâ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ìîçêîâ³ öåíòðè (Рàäà 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, Кîì³òåò 300, Рèìñüêèé êëóá, Тðèñòîðîííÿ êîì³-
ñ³ÿ, Б³ëüäåáåðçüêèé êëóá); äåòàëüíî îõàðàêòåðèçîâàíî åâîëþö³þ ä³ÿëüíî-
ñò³ «ôàáðèê äóìêè» ³ «ìîçêîâèõ òðåñò³â» СШÀ, Вåëèêî¿ Бðèòàí³¿, êðà¿í 
Єâðîïè, КÍР, Яïîí³¿, Іçðà¿ëþ, Тóðå÷÷èíè òà ³í. äåðæàâ; ïðåäñòàâëåíî êîí-
öåïö³þ «ôàáðèêè äóìêè» äëÿ îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè. В³ääàþ÷è íàëåæíå 
øèðîò³ îõîïëåííÿ ìàòåð³àëó, òèì íå ìåíø, ñë³ä âèçíàòè, ùî çäåá³ëüøî-
ãî â³í íîñèòü îïèñîâèé õàðàêòåð ³ ñêîð³øå ìîæå ñëóãóâàòè áàçèñîì äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿.

Îêðåìó íèçêó ïóáë³êàö³é ñêëàäàþòü àíàë³òè÷í³ äîïîâ³ä³ é àíàë³òè÷í³ 
çàïèñêè, ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âöÿìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â íèìè ðåïðåçåíòîâà-
í³ ìàòåð³àëè çà âåëüìè àêòóàëüíîþ òåìàòèêîþ, ñåðåä ÿêî¿ îñîáëèâî ñë³ä 
â³äçíà÷èòè: «Пðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ê³áåðáåçïåêè Óêðà-
¿íè» [8], «Дîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïëàòôîðì äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ ê³áåðáåçïåêè» [9], «Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà СШÀ ó ñôåð³ 
ê³áåðáåçïåêè» [10], «Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ó ñôåð³ ê³áåðáåçïå-
êè: êåéñ Í³ìå÷÷èíè» [11], «Єâðîïåéñüêå ïðèâàòíî-äåðæàâíå ñï³âðîá³òíè-
öòâî ó ñôåð³ ê³áåðáåçïåêè: ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
çàñàäè» [12] òà ³í. Îñîáëèâ³ñòþ ïîä³áíîãî ðîäó äîñë³äæåíü є òå, ùî âîíè 
âèð³çíÿþòüñÿ àêöåíòóâàííÿì íà ïðèêëàäíîìó õàðàêòåð³ ïðîáëåìè, ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
é àíàë³òèêî-ïðîãíîçíîãî ñóïðîâîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Пðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 
Рàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè. Рàçîì ³ç òèì ö³ ìàòåð³àëè 
ñëóãóþòü ñâîєð³äíèì âåêòîðîì ³ äëÿ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïåâíó ïðî-
áëåìàòèêó íà òåîðåòè÷íèõ çàñàäàõ. В ö³ëîìó æ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çäå-
á³ëüøîãî óâàãà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â çàçíà÷åíî¿ óñòàíîâè, ÿê öå ñâ³ä÷èòü 
íàâåäåíà âèùå òåìàòèêà äîñë³äæåíü çà äàíèì íàïðÿìîì, çîñåðåäæåíà íà 
ïèòàííÿõ ê³áåðáåçïåêè. Цå ä³éñíî âàæëèâî â óìîâàõ ã³áðèäíî¿ â³éíè, ïðîòå 
íå âè÷åðïóє óñüîãî ä³àïàçîíó ³íôîðìàö³éíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, à òèì á³ëü-
øå óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìàìè àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. 
Íå çâàæàþ÷è íà âåëèêèé ³íòåðåñ äîñë³äíèê³â äî ð³çíèõ àñïåêò³â ôóíêö³î-
íóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, âçàєìíèõ â³äíîñèí ì³æ íèìè òà îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ïèòàííÿ ùîäî àêòóàëüíîãî äëÿ Óêðà¿íè ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàєòüñÿ ñëà-
áî âèâ÷åíèì. Цå çóìîâëþє ïîñòàíîâêó цілі ñòàòò³: äîñë³äèòè é óçàãàëü-
íèòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ 
ñï³ëüíîò. Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè óìîæëèâëþєòüñÿ ðîçâ’ÿçàííÿì 
òàêèõ çàâäàíü: 1. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñóòí³ñòü þðèäè÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñ-
òèêè â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí â àñïåêò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò. 2. Пðîàíàë³çóâàòè ñïåöèô³êó çàõ³äíî¿ òà 
ñõ³äíî¿ ìîäåëåé äîñë³äæóâàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 3. Вñòàíîâèòè ïðèéíÿòí³ 
äëÿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ Óêðà¿íè êëàñòåðè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Сï³â³ñíóâàííÿ é âçàє-
ìîä³ÿ äåðæàâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ïîÿâà é ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, íå îáìåæåíîãî êîðäîíàìè îäí³є¿ êðà¿íè, 
ïîøèðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîíòàêò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íòåíñèô³êóâàëè 
íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ â ãàëóç³ 
ïîð³âíÿëüíîãî ïðàâîçíàâñòâà. Яêùî ó ïîïåðåäí³ ÷àñè ïîä³áíà ä³ÿëüí³ñòü 
çàäîâîëüíÿëà çäåá³ëüøîãî íàóêîâèé ³íòåðåñ, òî òåïåð ÷èì äàë³, òèì á³ëüøå 
ïî÷èíàþòü äîì³íóâàòè ïðàêòè÷í³ ïîòðåáè. Ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äí³ñòü â 
àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó þðèäè÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, ùî 
íå çàâæäè є ñåíñ âèãàäóâàòè ùîñü ñâîє, ÿêùî â ³íøèõ äåðæàâàõ â³äíàéøëè 
åôåêòèâí³ çàñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ïðîáëåìè, îñîáëèâî, ÿêùî òàêà 
ïðîáëåìà є ³äåíòè÷íîþ. Ç ³íøîãî áîêó, çðîñòàє ðîëü ì³æäåðæàâíèõ ³íñòè-
òóö³é, íà ÿê³ ïîêëàäàєòüñÿ ì³ñ³ÿ âèð³øåííÿ íàäñêëàäíèõ çàâäàíü, ïîøóêó 
âèõîä³â ç êðèçîâèõ ñèòóàö³é, à â³äòàê - ³ â³äáîðó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ 
óñ³õ ó÷àñíèê³â âèñíîâê³â, ùî íåìîæëèâî áåç ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ çíàíü ïðî ìíîæèíí³ñòü ìîäåëåé, â òîìó ÷èñë³ ùîäî ïðàêòèêè ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ó ð³çíèõ äåðæàâàõ. Ó òàêèé ñïîñ³á, âñå ÷àñò³øå âèíèêàє 
íåîáõ³äí³ñòü âèõîäó çà ìåæ³ êîíêðåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåì é 
îïåðòÿ íà ïåðåäîâèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í.

 Вèçíà÷àþ÷è ïðåäìåòíå ïîëå þðèäè÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè, Î. Д. Тèõî-
ìèðîâ çàóâàæóє, ùî âîíî «íå îáìåæóєòüñÿ ëèøå ïðàâîâèìè ñèñòåìàìè 
àáî ïðàâîâèìè êóëüòóðàìè, ïðàâîâèìè òðàäèö³ÿìè, ÿê³ çà ñâîєþ ñóòòþ є 
ïåâíèìè ñïîñîáàìè â³äîáðàæåííÿ ïðàâîâî¿ ðåàëüíîñò³, à ïðàãíå îõîïèòè 
îñòàííþ ó âñüîìó ¿¿ îáñÿç³, õî÷à ³ ó ïåâíîìó ðàêóðñ³…» [13, ñ. 113]. Бåç-
óìîâíî, íå éäåòüñÿ ïðî ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ ÷óæîð³äíèõ åëåìåíò³â äî 
ïåâíîãî íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà. 

Вáà÷àþ, ùî ó íàéá³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðîöåäóðó ïîä³áíîãî 
ðîäó äîñë³äæåíü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÷åðåç òàê³ åòàïè:

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ÿê ó âèãëÿä³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ çà â³äïîâ³äíîþ òåìàòèêîþ, òàê ³ ó âèãëÿä³ ôàêòàæó (þðèäè÷íèõ 
äîêóìåíò³â, ñòàòèñòè÷íèõ â³äîìîñòåé, äàíèõ îô³ö³éíèõ äîïîâ³äåé ³ ðåë³ç³â, 
ïîä³éíèé ðÿä òîùî);

– ñåëåêö³ÿ é ñèñòåìàòèçàö³ÿ â³ä³áðàíîãî ìàòåð³àëó;
– îö³íêà ñòóïåíþ éîãî ïðèéíÿòíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè;
– ãåíåðóâàííÿ ³äåé;
– ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó äî 

â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ òà øëÿõ³â ³ìïëåìåíòàö³¿ ïåâíèõ íîðì äî óêðà¿íñüêîãî 
çàêîíîäàâñòâà. 

Кîðåñïîíäóþ÷è çàçíà÷åíå äî ñïåöèô³êè þðèäè÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè 
â àñïåêò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, ìîæ-
íà âèîêðåìèòè ñàìîñò³éíèé íàïðÿì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîð³âíÿëüíèì àíàë³çîì 
íîðìîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ð³çíèõ êðà¿í ó çàçíà÷åíîìó 
àñïåêò³ íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ëåãàëüíèõ ³ äîêòðèíàëüíèõ äæåðåë ³ç 
ïîäàëüøèì çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â îö³íþâàííÿ é ñèíòåçó íîâîãî çíàííÿ. 
Íàéá³ëüøîþ ñêëàäí³ñòþ ïðè öüîìó ìîæå âèñòóïàòè ñàìå âèçíà÷åííÿ òîãî 
«ðàö³îíàëüíîãî çåðíà», ÿêå, ñèìâîë³÷íî êàæó÷è, ìîæå ïðîðîñòè íà óêðà-
¿íñüê³é íèâ³. 
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Îêðåìèì ñåãìåíòîì íàóêîâîãî çíàííÿ âèñòóïàє âèä³ëåííÿ êîëà ïèòàíü, 
ÿê³ â ðàêóðñ³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò є 
íàéá³ëüø íàãàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè. В³äá³ð ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîä³áíèõ ïèòàíü 
ñàìî ïî ñîá³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìà íàóêîâà ïðîáëåìà. Íà øëÿõó ¿¿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîïîíóþ âêëþ÷èòè äî öüîãî ïåðåë³êó òàê³:

– ÿê³ ñàìå àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò ï³äëÿãàþòü ïðàâîâî-
ìó ðåãóëþâàííþ, à ùî ìîæå çàëèøèòèñÿ ïîçà óíîðìóâàííÿì;

– ÿêèé þðèäè÷íèé ñòàòóñ ìîæóòü ìàòè àíàë³òè÷í³ ñï³ëüíîòè;
– ÿêèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ìàє ðåãóëþâàòèñÿ ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü;
– ÿêèì є îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ àíàë³-

òè÷íèõ ³íñòèòóö³é, ÷è ïîòðåáóє öå ñâîãî þðèäè÷íîãî óíîðìóâàííÿ;
–  ÿêà ìîäåëü óòâîðåííÿ é óïðàâë³ííÿ àíàë³òè÷íèìè ñï³ëüíîòàìè є íàé-

á³ëüø ïðèéíÿòíîþ äëÿ Óêðà¿íè; 
–  ÿê³ àíàë³òè÷í³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòè ñï³ëüíîòè òàêîãî ðîäó ³ ÷èì 

öå ðåãóëþєòüñÿ ç ïîçèö³é ïðàâà; 
– ÿêèì є ïðàâîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ âèäàòê³â íà äåðæàâíå ô³íàíñó-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò;
– íà ÿêèõ ïðàâîâèõ çàñàäàõ çä³éñíþєòüñÿ ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà, 

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àíàë³òèê³â;
– ÿêó þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü àíàë³òè÷í³ ñï³ëüíîòè çà íàâ-

ìèñíå ïåðåêðó÷åííÿ é ï³äðîáêó äàíèõ, ìàí³ïóëþâàííÿ ãðîìàäñüêîþ äóì-
êîþ, ÿêùî öå â ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òîùî. 

Бåçóìîâíî, íàâåäåíèé ïåðåë³ê íå є âè÷åðïíèì, ïðîòå íàòåïåð íàâ³òü ò³ 
ïèòàííÿ, ùî â íüîìó ì³ñòÿòüñÿ, àáî âçàãàë³ íå âðåãóëüîâàí³ íà ð³âí³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â àáî ðîçïîðîøåí³ ïî äåñÿòêàõ äîêóìåíò³â, ÿê³ íåð³äêî 
âñòóïàþòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñîáîþ. Ó çâ’ÿçêó ç ïîäîëàííÿì ïîä³áíî¿ ñèòó-
àö³¿, íàóêîâî îáґðóíòîâàíèìè çì³íàìè ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ ÿê äî ñòèñëî¿ 
³ñòîð³¿ ïèòàííÿ, òàê ³ äî ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. 

Îñê³ëüêè â ìåæàõ îäí³є¿ ñòàòò³ íåìîæëèâî ðåïðåçåíòóâàòè ïðàêòèêó 
ä³ÿëüíîñò³ ó äàíîìó íàïðÿì³ äåñÿòê³â äåðæàâ, є ñåíñ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó 
òèïîëîã³çàö³¿ ðîçãëÿíóòè ìîäåë³, ùî óìîâíî ìîæíà ïîçíà÷èòè ÿê çàõ³äíó 
é àç³éñüêó.

Іäåÿ çàëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàë³â äî óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ ïðîñòåæóєòüñÿ ç 
àíòè÷íèõ ÷àñ³â. Тàê, äàâíüîãðåöüêèé ô³ëîñîô Пëàòîí ó ïðàö³ «Дåðæàâà», 
íàïèñàí³é ùå ó 360 ðîö³ äî íàøî¿ åðè, íàäàâàâ äàí³é ÷àñòèí³ ñóñï³ëüñòâà 
ïðîâ³äíó ðîëü â óïðàâë³íí³ ³äåàëüíîþ äåðæàâîþ. [14] Íà ïðàêòèö³ ïðî-
òÿãîì ñòîë³òü çäåá³ëüøîãî öå ðåàë³çîâóâàëîñÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø 
îñâ³÷åíèõ îñ³á äî êàòåãîð³¿ ÷èíîâíèê³â, ôîðìóâàííÿ íà òàêèõ çàñàäàõ òàê 
çâàíîãî «áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó» ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ðàäíèê³â, êîí-
ñóëüòàíò³â, åêñïåðò³â òîùî. 

Çà ñïîñòåðåæåííÿì ãðóïè àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â, ïåðø³ ñïðîáè 
çâåðíåííÿ â Єâðîï³ äî íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ÿê³ íå ìàëè â³äíîøåííÿ äî 
âëàäè, äàòóþòüñÿ ХVІ – ХVІІ ñò., êîëè íåîáõ³äíî áóëî îáґðóíòóâàòè ðîç-
ïîä³ë äîõîä³â ì³æ êîðîëÿìè òà êàòîëèöüêîþ öåðêâîþ [15]. Цå äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, ùî íà òîé ÷àñ íàéá³ëüø âèòðåáóâàíèì ñòàëî òå, ùî ñüîãîäí³ 
íàçèâàєòüñÿ åêîíîì³÷íîþ àíàë³òèêîþ é åêîíîì³÷íèì êîíñàëòèíãîì, à çíà-
÷èòü, ñàìå öåé íàïðÿì ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ îäíèì ç ïåðøèõ. 
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Çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ єâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè ó ХІХ 
ñò. ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ïðîòîòèï³â ñó÷àñíèõ àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â, ÿê³ ðîçðîáëÿëè çàñàäè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, ïèòàííÿ â³éñüêîâî¿ 
ïîë³òèêè é îáîðîíè. Íàïðèêëàä, ó 1831 ð. â Лîíäîí³ áóâ çàñíîâàíèé Кîðî-
ë³âñüêèé ³íñòèòóò äîñë³äæåíü â ãàëóç³ îáîðîíè é áåçïåêè (Royal United 
Services Institute for Defence and Security Studies), ÿêèé çãîäîì òðàíñôîð-
ìóâàâñÿ â Кîðîë³âñüêèé îá’єäíàíèé ³íñòèòóò îáîðîííèõ äîñë³äæåíü [16]. 
Пðèíàã³äíî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå çàâäÿêè â³éñüêîâèì ó ÷àñè Дðóãî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè ç’ÿâèëàñÿ é ïîøèðèëàñÿ íîì³íàö³ÿ «ìîçêîâèé öåíòð», ÿêèì 
íà ïåðøîìó åòàï³ éìåíóâàëè ê³ìíàòè, â ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñÿ ñòðàòåã³¿ 
âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é [17]. 

Дàíèé ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ çðîáëåíèé ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü óêðà-
¿íñüêèõ â÷åíèõ ïðè îïèñ³ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â âèíî-
ñèòü çà äóæêè ¿õíþ ïåðåäòå÷ó ³ ïî÷èíàє ñàìå ç íîâ³òíüî¿ àìåðèêàíñüêî¿ ³ñòî-
ð³¿, â òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç òàê çâàíèì ôåíîìåíîì Сèë³êîíîâî¿ äîëèíè. 

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íà ïîçíà÷åííÿ àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ íàçâè, ÿê Think tank, Think trust («ìîçêîâ³ 
öåíòðè», «ìîçêîâ³ òðåñòè», «ôàáðèêè äóìîê») ³ êîíñòàòóєòüñÿ ¿õ ðîçìà¿òòÿ, 
ÿêå çà ìåòîäîì óçàãàëüíåííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèìè ãðóïàìè: 

– ³íñòèòóòè (áþðî) äîñë³äæåíü;
– àíàë³òè÷í³ ñëóæáè â îðãàí³çàö³ÿõ;
– àíàë³òè÷í³ ôóíäàö³¿ òà ñïåö³àë³çîâàí³ ôîíäè; 
– àíàë³òè÷í³ öåíòðè;
– òàðãåòèíã-öåíòðè (â³ä àíãë. «target» - ö³ëü, òîáòî öåíòðè ç íàóêîâîãî 

îáґðóíòóâàííÿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé òà âèðîáëåííÿ øëÿõ³â ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ);
– ðàäè, êîì³òåòè, îðãàí³çàö³¿ ç³ ñïåö³àë³çîâàíèõ äîñë³äæåíü;
– àñîö³àö³¿, åêñïåðòí³ ãðóïè àíàë³òèê³â òîùî.
Є óñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñõîæîþ äëÿ âñ³õ êðà¿í ðèñîþ ñòàëî òå, 

ùî àíàë³òè÷í³ ñï³ëüíîòè çàïîâíþþòü ñîáîþ ñåðåäèííå ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèùå, ÿêå óòâîðþєòüñÿ ì³æ çàìîâíèêàìè â îñîá³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, á³çíåñ-ñòðóêòóð òîùî ³ êëàñè÷íèìè íàóêîâèìè / íàóêîâî-äîñë³äíè-
ìè óñòàíîâàìè é óí³âåðñèòåòàìè. Р³÷ â ò³ì, ùî àêàäåì³÷íà íàóêà é îñâ³-
òà çîð³єíòîâàí³ íà ïðèðîùåííÿ, â³äòâîðåííÿ é ðîçïîâñþäæåííÿ ñèñòåìè 
çíàíü, ¿õíþ ôóíäàìåíòàë³çàö³þ, â òîé ÷àñ, ÿê ôóíêö³¿ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëü-
íîò âèð³çíÿþòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ïðàãìàòè÷í³ñòþ, òîáòî çä³éñíåííÿì 
àíàë³òèêè ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ/ ñóïðîâîäæåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíñàëòèíãó, åêñïåðòèçè ïðîåêò³â, àäâîêàö³¿, ïðîãíî-
çóâàííÿ çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ óñòàíîâ, òàê ³ 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ðóõ³â, á³çíåñ-ñòðóêòóð òîùî. Яê çàçíà÷àє Р. Хààñ, 
ãîëîâíà ì³ñ³ÿ ìîçêîâèõ öåíòð³â ïîëÿãàє â òîìó, ùîá çàïîâíèòè ðîçðèâ ì³æ 
ñâ³òîì ³äåé òà ñâ³òîì ä³é. [18, ð. 5] 

Íàâ³òü íà ð³âí³ â³ò÷èçíÿíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîñòåæóєòüñÿ òå, 
ùî Çàêîíè Óêðà¿íè «Пðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [19], «Пðî 
îñâ³òó» [20], «Пðî âèùó îñâ³òó» [21] íå îõîïëþþòü çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïîâí³é ì³ð³. Íà ÷àñ³ ðîçðîáêà é óõâàëåííÿ Çàêîíó, ÿêèé áóâ 
áè ïðèñâÿ÷åíèé ñàìå öüîìó íàïðÿìó ³ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó. 

Мандзюк О. А. Міжнародний досвід правового регулювання діяльності аналітичних спільнот
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Îäðàçó îãîâîðèìî, ùî â³äîêðåìëåííÿ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò â³ä êëà-
ñè÷íèõ íàóêîâèõ ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ íå îçíà÷àє, ùî àíàë³òè÷í³ öåíòðè íå 
ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ íà ¿õí³é áàç³, ïðîòå á³ëüø³ñòü òàêèõ óñòàíîâ ó ñâ³ò³ 
³ñíóþòü íåçàëåæíî. Îäíîþ ç âàãîìèõ ïåðåâàã â îñòàííüîìó âèïàäêó є òå, 
ùî ó òàêèé ñïîñ³á âîíè âèõîäÿòü ç âåðòèêàë³ ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ, à çíà-
÷èòü, ¿õí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â áóòè íå çààíãàæî-
âàíèìè, ñì³ëèâèìè ó çàñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîäèê ³ â ñàìèõ îö³íêàõ, 
ïðîïîíóâàòè àëüòåðíàòèâè é ïîïåðåäæàòè ïðî ã³ïîòåòè÷í³ íàñë³äêè òèõ ÷è 
³íøèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ óïðàâë³íöÿìè. 

Пðè ìíîæèííîñò³ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â âàðòî íàé-
á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëèòè ðîçãëÿäó òàê çâàíèõ «çàõ³äíî¿» é «àç³éñüêî¿» ìîäå-
ëåé. Ц³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî êîæíà ç äåðæàâ ìàє ñâîþ ïðàâîâó ðåàëüí³ñòü, à 
â³äòàê ³ ïî-ñâîєìó ðåãóëþє çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò. Рàçîì 
ç òèì, ìîæíà âèä³ëèòè äîì³íàíòè ï³äõîä³â ³ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â.

Іñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî äåðæàâè Єâðîïè ³ П³âí³÷íî¿ Àìåðèêè 
(çîêðåìà, СШÀ ³ Кàíàäà) îáðàëè äëÿ ñåáå êëàñòåðíó ìîäåëü, çà ÿêî¿ 
óâåñü ìàñèâ àíàë³òèêè ÷³òêî ðîçïîä³ëåíèé çà ñïåö³àë³çàö³єþ, íàïðèêëàä: 
çîâí³øíÿ é âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà, ïðàâî, áåçïåêà ³ îáîðîíà, åêîíîì³êà é 
ô³íàíñè, åêîëîã³ÿ, ìåäèöèíà, îñâ³òà òîùî. Цå äîçâîëÿє íå ò³ëüêè ïîêëà-
äàòèñÿ íà äóìêó ôàõ³âö³â íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñâî¿é ãàëóç³, à é äåëåãó-
âàòè ðåãóëÿòîðíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîô³ëüíèì îðãàíàì, ðàö³îíàëüíî ï³äõîäèòè 
äî ïèòàíü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ é îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ «ìîçêîâèõ öåíòð³â», âíîðìîâóâàòè êîíêóðñíèé â³äá³ð íà 
îòðèìàííÿ ñóáñèä³é òà ãðàíò³â äëÿ òàêèõ óñòàíîâ, íàâ³òü çàëó÷àòè ¿õ äî 
áëàãîä³éíîñò³. Тàê, íàïðèêëàä, «Çàêîí ïðî áëàãîä³éí³ñòü», óõâàëåíèé ó 
2011 ð. ó Вåëèê³é Бðèòàí³¿, ïåðåäáà÷àє, ùî áëàãî÷èíí³ñòü ìîæå ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè ó ìàòåð³àëüí³é ôîðì³, à â³äòàê ñåðåä ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â ç-ïîì³æ ³íøèõ ìàє áóòè ïðîñâ³òíèöòâî â ³íòåðåñàõ 
ñóñï³ëüñòâà. [22] 

Ó òîé æå ÷àñ ³íòåãðàö³ÿ íàóêè ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ¿¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïðàâà çóìîâèëè â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ 
àêòèâ³çàö³þ çàñòîñóâàííÿ êîëàáîðàòèâíî¿ ìîäåë³. Çäåá³ëüøîãî âîíà ïðèäàò-
íà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â 
é ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèíöèïàõ óçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, ñï³ëüíîñò³ 
ö³ëåé, ãóìàí³ñòè÷íèõ óñòàíîâêàõ ³ ïîë³òè÷í³é íåéòðàëüíîñò³. Іëþñòðàö³єþ 
òàêî¿ ìîäåë³ ìîæå ñëóãóâàòè ä³ÿëüí³ñòü Кîíñîðö³óìó ç âèâ÷åííÿ âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà çàäëÿ âèðîáëåííÿ óí³âåðñàëüíèõ ðåêîìåíäàö³é ç éîãî ñòà-
íîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ. В³í ÿâëÿє ñîáîþ ñï³ëüíîòó ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â ç 
óñüîãî ñâ³òó, ôàõ³âö³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, âêëþ÷àþ÷è ïðàâî, åêîíîì³êó, ïîë³-
òîëîã³þ, ñîö³îëîã³þ, ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, àíòðîïîëîã³þ. [23] Дëÿ Óêðà¿íè 
âåëüìè àêòóàëüíèìè є âèñíîâêè Кîíñîðö³óìó ùîäî êðèòåð³¿â âèì³ðó âåðõî-
âåíñòâà ïðàâà, ïðàâîâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó áåçïåêè, þðèäè÷íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ îçáðîєíèõ ñóá’єêò³â òà ³í, 

Çàçâè÷àé ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, ñòâîðå-
íèõ çà ïðèíöèïîì êëàñòåðíî¿ àáî êîëàáîðàòèâíî¿ ìîäåë³, çä³éñíþєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè 
þñòèö³¿ ç ïîïåðåäíüîþ åêñïåðòèçîþ íà ïðåäìåò â³äñóòíîñò³ ïðîòèð³÷ ç ÷èí-
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íèìè íîðìàìè ïðàâà, çàô³êñîâàíèìè â çàêîíàõ ³ ïðîô³ëüíèõ ï³äçàêîííèõ 
àêòàõ îêðåìî¿ äåðæàâè ÷è â ì³æíàðîäíèõ àêòàõ. 

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàâîâ³ àíàë³òè÷í³ öåíòðè (Legal Think 
tanks). Їõ ïîäâ³éíà ïðèðîäà ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, ùî, ç îäíîãî áîêó, âîíè 
ñòâîðþþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü íà ï³äñòàâ³ ïåâíèõ ïðàâîâèõ íîðì, âñòàíîâ-
ëåíèõ ó ò³é ÷è ³íø³é äåðæàâ³. Ç ³íøîãî áîêó, âîíè âèñòóïàþòü ðóø³éíîþ 
ñèëîþ ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî îïòèì³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ïðè ïîÿâ³ íîâèõ òåíäåíö³é, ïðîãíîçóâàííÿ 
íàñë³äê³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ïðîãðàìóâàííÿ ñòðàòåã³é. 

Щî æ äî òàê çâàíî¿ «àç³éñüêî¿ ìîäåë³» ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷-
íèõ ñï³ëüíîò, òî âîíà õàðàêòåðèçóєòüñÿ ñâîєþ åòíîíàö³îíàëüíîþ ñïåöèô³-
êîþ. Íàïðèêëàä, â Кèòà¿ àíàë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿ íàïðÿìó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
ïàðò³éíèì îðãàíàì ³ ïðàöþþòü ñóòî â ìåæàõ òèõ çàâäàíü, ÿê³ ñôîðìóëüî-
âàí³ öèìè îðãàíàìè. Тèì íå ìåíø, àáñîëþòíî ÷³òêî ôîðìóëþþòüñÿ ïîñòàâ-
ëåí³ ïåðåä àíàë³òèêàìè ö³ë³. Тàê, Гîëîâà КÍР Сèíü Цçèíüïèí, âèñòóïàþ÷è 
íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ ЦК КПК, çàçíà÷èâ, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ «ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé çâîäèòüñÿ äî òîãî, 
ùîá, àäàïòóþ÷èñü äî ñó÷àñíèõ çì³í, íå ò³ëüêè ðåôîðìóâàòè ò³ ³íñòèòóòè 
³ ìåõàí³çìè, çàêîíè òà ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü 
âèìîãàì ðîçâèòêó ïðàêòèêè, à é íåîäì³ííî çàïðîâàäæóâàòè íîâ³ ³íñòèòóòè 
³ ìåõàí³çìè, íîâ³ çàêîíè ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ðîáëÿ÷è óñ³ ³íñòèòóòè 
á³ëüø íàóêîâèìè é äîñêîíàëèìè, ïåðåâîäÿ÷è óïðàâë³ííÿ ïàðò³éíèìè, äåð-
æàâíèìè é ñóñï³ëüíèìè ñïðàâàìè â ðóñëî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿, ðåãëàìåíòà-
ö³¿ ³ ïðîöåñóàë³çàö³¿» [24, ññ. 129-130]

Щå îäíèì õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì àç³éñüêî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ àíà-
ë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñëóæá 
ó ñêëàä³ ÷åáîë³â (ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï) ó П³âäåíí³é Кîðå¿. [25] 
Ó íàø³é êðà¿í³ äîáðå â³äîìà ïðîäóêö³ÿ êîìïàí³é Samsung, LG, Hyunday 
òà äåÿêèõ ³íøèõ, ÿê³ ïî ñóò³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñ³ìåéí³ êîðïîðàö³¿, â ÿêèõ 
âëàäà ïåðåäàєòüñÿ ó ñïàäùèíó. Чåáîë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâîєþ øèðîêîþ 
ïðîô³ëüí³ñòþ òà ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèì ï³äõîäîì äî åêîíîì³êè. Тîæ 
îêð³ì âèïóñêó é ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ìîäåëüíîãî ðÿäó ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, 
åëåêòðîí³êè, âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå âèðîáíèê³â òåêñòèëþ, áóä³âåëüí³ êîì-
ïàí³¿, ñóäíîáóäóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ ïàðê³â â³äïî÷èíêó, ñòðàõóâàííÿ òîùî. 
Сóòòєâèé ïðîðèâ öèõ êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü âèðîáëåíèõ íèìè òîâàð³â ñòàëè ìîæëèâèìè â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè 
åôåêòèâí³é á³çíåñ-àíàë³òèö³. Ц³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ñëóæá 
ðåãóëþєòüñÿ âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ÿê³ îõî-
ïëþþòü øèðîêèé ä³àïàçîí àñïåêò³â: â³ä ï³äãîòîâêè é óìîâ â³äáîðó ïåðñî-
íàëó àíàë³òèê³â, ðåæèìó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ é îïëàòè 
ïðàö³. Гîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ âèñòóïàє ïðèíöèï çìàãàëüíîñò³ é æîð-
ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ðîçïîâñþäæóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, 
à é ç îãëÿäó íà àíàë³òè÷íó ðîçâ³äêó ÿê åëåìåíòó ïðîìèñëîâîãî øï³îíàæó, 
ïîñò³éíå ïðîòèñòîÿííÿ ç àìåðèêàíñüêèìè, ÿïîíñüêèìè ô³ðìàìè òîùî. 

Íå çâàæàþ÷è íà âåëüìè ñïåöèô³÷í³ ðèñè àç³éñüêî¿ ìîäåë³ ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, äëÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, ùî 
íàö³ëåíà íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ñâîє¿ âàãîìîñò³ ó ñâ³ò³, öåé äîñâ³ä є íå ìåíø 
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ö³ííèì, í³æ äîñâ³ä çàõ³äíèõ êðà¿í. Íàñàìïåðåä, ùîäî øàíîáëèâîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî àíàë³òè÷íî¿ åë³òè; âðàõóâàííÿ âàãîìîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà; ðîçóì³ííÿ ðîë³ âèðîáëåíèõ àíàë³òè÷íèìè 
öåíòðàìè ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é; 
âì³ííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â êâàë³ô³êîâàíî ³ìïëàíòóâàòè ðåçóëüòàòè àíà-
ë³òèêè â ïðàêòèêó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äãîòîâêè ³ ñòèìóëþâàííÿ 
êàäð³â àíàë³òè÷íèõ ñëóæá; ñïîñîá³â ðåêðóòèíãó ïðîâ³äíèõ àíàë³òèê³â íà 
äåðæàâíó ñëóæáó. 

Висновки. Сòð³ìê³ çì³íè ñó÷àñíîãî ñâ³òó âåäóòü äî òîãî, ùî ñóòòє-
â³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü ò³ äåðæàâè, ÿê³ ñïðîìîæí³ àäåêâàòíî îö³íþâàòè 
òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ â íèõ ðåñóðñè, âèðîáëÿòè âëàñíèé 
³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò, ïðîãíîçóâàòè ðîçñòàíîâêó ñèë íà ì³æíàðîäíîìó 
ïðîñòîð³. Óñå öå íåìîæëèâî áåç îïåðòÿ íà ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, 
ÿê³, ñâîєþ ÷åðãîþ, ïîòðåáóþòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
В ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî, âèõîäÿ÷è ç 
àíàë³çó ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ є êëàñ-
òåðíà ìîäåëü, õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í Çàõîäó. Тèì íå ìåíø, öå íå îçíà÷àє, 
ùî ñë³ä îáìåæóâàòèñÿ ëèøå òàêîþ ìîäåëëþ, àäæå ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â ìàє 
÷èìàëî ïîòåíö³é äëÿ ñóòòєâîãî ïðîðèâó íàøî¿ äåðæàâè ó äîñë³äæóâàíîìó 
íàïðÿì³. 
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А н о т а ц і я
Мандзюк О. А. Міжнародний досвід правового регулювання діяльності аналітич-

них спільнот. – Сòàòòÿ.
Сòàòòÿ ì³ñòèòü óçàãàëüíåííÿ âàæëèâîãî äëÿ Óêðà¿íè äîñâ³äó ïåðåäîâèõ äåðæàâ ñâ³òó 

ó çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³. Îõàðàêòåðèçîâàíà ñóòí³ñòü þðèäè÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè â ñôåð³ 
³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí â àñïåêò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò. 
Дåòàë³çîâàíî ðîçãëÿíóòî çàõ³äíó (êëàñòåðíó é êîëàáîðàòèâíó) é àç³éñüêó ìîäåë³. Вèçíà-
÷åíî ïðèéíÿòí³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ï³äõîäè ³ ïðèíöèïè. Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â, ¿õ òèïîëîã³çàö³ÿ â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ìàþòü áàãàòîð³÷íó òðàäèö³þ. Óêðà¿íà ïîð³âíÿíî 
íåäàâíî ïðèєäíàëàñÿ äî òèõ êðà¿í, â ÿêèõ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
àíàë³òèê³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàє ðîëü âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà éîãî âïðîâà-
äæåííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîð ñòàòò³ ñë³äóє òðàäèö³ÿì ïðàâîâèõ ïî-
ð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåíü òà âèçíà÷àє ò³ àñïåêòè, ÿê³ ìàþòü ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð. Вèõîäÿ÷è 
ç ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ, â³í ââàæàє, ùî â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ є êëàñòåðíà 
ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â. Тàêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àє âðàõóâàííÿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ àíàë³òèêè â ð³çíèõ îáëàñòÿõ. Вîäíî÷àñ ³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ íàóê, íåîáõ³äí³ñòü 
âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ òà ì³æäåð-
æàâíèõ àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ äëÿ íèõ є ìîäåëü ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ÿêà 
áàçóєòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, ãóìàí³çìó òà ïîë³òè÷íîãî íåéòðàë³òåòó. Àç³-
àòñüêà ìîäåëü, ÿêà òàêîæ ïðåäñòàâëåíà â ñòàòò³, õàðàêòåðèçóєòüñÿ ñóâîðîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, 
ïîñòàíîâêîþ êîíêðåòíèõ ö³ëåé òà àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì óñ³õ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. 
Àâòîð ñòàòò³ âèçíà÷àє ò³ ïðèíöèïè òà ï³äõîäè êîæíî¿ ìîäåë³, ÿê³ äîïîìîæóòü Óêðà¿í³ ðåà-
ë³çóâàòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ключові слова: þðèäè÷íà êîìïàðàòèâ³ñòèêà, ïîð³âíÿëüíî-ïðàâîâå äîñë³äæåííÿ, ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä, åòàïè óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü 
àíàë³òè÷íèõ ñï³ëüíîò, àíàë³òè÷í³ öåíòðè, ôàáðèêè äóìîê, ìîçêîâèé öåíòð, ìîäåëü ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ³ñòîð³ÿ àíàë³òèêè.
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S u m m a r y
Mandziuk O. A. International experience of legal regulation of the activities of 

analytical communities. – Article.
The article contains a variety of uses for Ukraine that view the national world at the 

indicated pressure. It is characterized by a substantial law firm related to information relations 
in the legal regulation of analytical communities. Western (cluster and collaborative) and 
Asian models are considered in detail. Determined the acceptance for Ukraine of contracts 
and principles. The generalization of the experience of analytical centers, their typologization 
in Western countries have many years of tradition. Ukraine relatively recently joined those 
countries in which the results of analysts' activity are actively used. In this regard, the role 
of studying international experience and its implementation in all areas of managerial activity 
is growing. The author of the article follows the traditions of legal comparative studies and 
identifies those aspects that are international in nature. Based on historical data, he believes 
that in Western countries the most common is the cluster model for regulating the activities 
of analytical centers. Such a model involves taking into account the specialization of analytics 
in various areas. At the same time, the integration of various sciences, the need to solve 
global problems leads to the emergence of transnational and interstate analytical communities. 
The most acceptable for them is the collaborative model, which is based on the principles of 
international law, humanism and political neutrality. The Asian model, which is also presented 
in the article, is characterized by strict directivity, setting specific goals, and the active use of 
all intellectual resources. The author of the article identifies those principles and approaches of 
each model that will help Ukraine implement its strategies in the international arena. 

Key words: legal comparative studies, comparative legal research, international experience, 
stages of generalizing international experience, legal regulation, the activities of analytical 
communities, analytical centers, thought factories, think tank, legal regulation model, history 
of analytics.


