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Постановка проблеми. Іñíóâàííÿ äåðæàâ òà ¿õ âåëèêèõ îá’єäíàíü 
ó âñ³õ àñïåêòàõ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè ñõèëüíå äî ðèçèê³â. В³ä ñòâîðåííÿ 
äî çíèêíåííÿ є áåçë³÷ ÷èííèê³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðèçèêè ùîäî 
¿õíüîãî ñòàíó çàãàëîì. Вàðòî çàçíà÷èòè, ùî äîñ³ íåìàє îäíîçíà÷íîãî òëó-
ìà÷åííÿ òåðì³íà «ðèçèê». Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñòàëî ñóäæåííÿ ïðî ðèçèê 
ÿê ïðî ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè àáî íåâäà÷ó. Ó íàóêîâ³ ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
çíàéòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü òëóìà÷åíü ðèçèêó ñàìå â áàãàòüîõ ñôåðàõ ä³ÿëüíî-
ñò³ (äèâ. [1]). Óíàñë³äîê öüîãî âèíèêàþòü ð³çí³ íåîäíîçíà÷íîñò³, àñîö³éîâà-
í³ ç ðîçêðèòòÿì ñóòíîñò³ ñàìîãî ðèçèêó òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèì ïîíÿòü. Яêùî 
â òåõí³÷íèõ ãàëóçÿõ ñóïåðå÷íîñòåé ùîäî ðèçèê³â çàëèøèëîñü íå òàê áàãà-
òî [2; 3], òî â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, âêëþ÷àþ÷è ³íñòèòóö³îíàëüíó òà ïðàâîâó 
ãàëóç³, â³äáóâàþòüñÿ ñåðéîçí³ äèñêóñ³¿. Вîäíî÷àñ íå âèêëèêàє ñóìí³âó, ùî 
áóäü-ÿêèé þðèäè÷íèé ³íñòèòóò íå ìîæå âîëîä³òè àáñîëþòíîþ ñàìîäîñòàò-
í³ñòþ ³ ðîçóì³ííÿì ðèçèê³â. В³í ëèøå â³äîáðàæàє òå, ùî âæå ìàє ì³ñöå â 
îá’єêòèâí³é ä³éñíîñò³. Тàê, ó ðîáîò³ [4], ïðèñâÿ÷åí³é çàãàëüíèì ïðîáëåìàì 
òåîð³¿ ðèçèê³â â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä ïðàâîâî¿ äî ³íôîðìàö³éíî¿), 
íàäàєòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèçíà÷åíü ðèçèêó â íîðìàõ ïðàâà ð³çíèõ 
ãàëóçåé ïðàâà (ì³æíàðîäíå, ãîñïîäàðñüêå, ô³íàíñîâå òîùî) òà âñòàíîâëåíî 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó ISO 31000, ÿêèé âñòàíîâëþє ìîæëèâ³ ðèçèêè â ð³ç-
íèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, âèÿâëÿє ¿õí³ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³, çîêðåìà 
é ó ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ îáãîâîðåíî ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ òà 
ðîçâèíåííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ðèçèêó [5]. П³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ñòîð³¿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó 
(äàë³ – ЄС) âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ðèçèêè ñòîñîâíî ³ñíóâàííÿ âåëèêèõ îá’єä-
íàíü ó íüîìó íàÿâí³. В³ä åêîíîì³÷íîãî îá’єäíàííÿ øåñòè êðà¿í çãîäîì ЄС 
ïåðåòâîðèñÿ íà îá’єäíàííÿ êðà¿í ³ç âåëè÷åçíîþ íàäáóäîâîþ, áåç âåðõîâåí-
ñòâà íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ç ð³çíèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè é ³íòåðåñàìè êðà¿í-÷ëåí³â. Î÷åâèäíèì çàëèøàєòüñÿ òîé 
ôàêò, ùî çà ï³äñóìêàìè Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè Єâðîïà îñòàòî÷íî âòðàòèëà 
ïîçèö³¿ ñâ³òîâîãî ãåãåìîíà, ñòàâøè àðåíîþ äëÿ ðàäÿíñüêî-àìåðèêàíñüêîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ, à íàòåïåð ïðîòèñòîÿííÿ СШÀ ³ Кèòàþ ç Рîñ³єþ. Рåàëüí³ 
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âòðàòè ЄС ïî÷àëèñÿ ç 1991 ð., êîëè ñèñòåìà îòðèìàëà ôàòàëüíèé ïåðåê³ñ, 
ñòðèáêîïîä³áíî ïîãëèíóâøè íåñóì³ñí³ ³ç ñîáîþ ñõ³äíîєâðîïåéñüê³ êðà¿íè. 
Íà ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ îá’єäíàííÿ ñêëàäàëîñÿ ëèøå ³ç øåñòè êðà¿í, äå 
íå ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî íàñòàíóòü ÷àñè âåëèêîãî ðîçøèðåííÿ ç êóïîþ ïðî-
áëåì, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ. Рîçøèðåííÿ ЄС ï³ñëÿ ðîçïàäó СРСР ïîðî-
äèëà íàä³¿ òà ðèçèêè ùîäî íåâèçíà÷åíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà ñèñòåìó çàõîä³â, 
çîêðåìà ñòâîðåííÿ Єâðîçîíè «äâîõ øâèäêîñòåé», à ôàêòè÷íî äâîõ ð³çíèõ 
çîí (äèâ. [6–8]). В óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ âàæêî ïðîãíîçóâàòè ïîä³¿ ùîäî 
ìîæëèâèõ ðèçèê³â îá’єäíàííÿ ç äîñèòü âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíèõ çà ìåí-
òàëüí³ñòþ ³ ç ïîì³òíîþ ð³çíîá³÷í³ñòþ êðà¿í. Пðîáëåìà îö³íêè é óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü âåëèêèõ âòðàò çà ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâî¿, óïðàâë³í-
ñüêî¿ é ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ є àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóє äîäàòêîâèõ äîñë³-
äæåíü. Вîäíî÷àñ çàóâàæèìî, ùî â÷åííÿ ïðî ðèçèêè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü 
ðîçâèâàþòüñÿ ïðàêòè÷íî àâòîíîìíî. Ó ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè ñôîð-
ìóâàëàñÿ ñàìîñò³éíà äèñöèïë³íà, ÿêó âèçíà÷àþòü ÿê ðèçèê-ìåíåäæìåíò. 
Ó þðèñïðóäåíö³¿ àêòèâíî çàñòîñîâóєòüñÿ óìîâíî ì³æãàëóçåâèé ³íñòèòóò 
ðèçèêó (êîæíà ãàëóçü ïðàâà íàïîâíþє öåé ³íñòèòóò ñâî¿ì çì³ñòîì). Ó ïñè-
õîëîã³÷í³é íàóö³ ðîçðîáëåí³ òàê³ íàïðÿìè, ÿê ïñèõîëîã³ÿ óõâàëåííÿ ðèçèêî-
âàíîãî ð³øåííÿ òà ïñèõîëîã³ÿ åêñòðåìàëüíîãî ìèñëåííÿ. Пåðåäáà÷àєòüñÿ, 
ùî â÷åííÿ ïðî ðèçèê ó þðèñïðóäåíö³¿, åêîíîì³ö³ òà ïñèõîëîã³¿ ìàþòü áóòè 
âçàєìîïîâ’ÿçàí³: åêîíîì³êà âèçíà÷àє ïîòðåáè ðîçâèòêó äàíîãî ³íñòèòóòó, 
ïñèõîëîã³ÿ ðîçðîáëÿє çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó ìèñëåííÿ â ñèòóàö³¿ ðèçèêó 
é óõâàëåííÿ ðèçèêîâàíîãî ð³øåííÿ, þðèñïðóäåíö³ÿ íàäàє ôîðìè åêîíî-
ì³÷íîãî çì³ñòó ç óðàõóâàííÿì ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Íàñïðàâä³ 
æ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³íøèé ñòàí ñïðàâ. Çãàäàí³ ãàëóç³ ëþäñüêîãî çíàííÿ íå 
ò³ëüêè ³ãíîðóþòü á³ëüø³ñòü äîñÿãíåíü îäíå îäíîãî, à é ó ïîîäèíîêèõ âèïàä-
êàõ «êîîïåðàö³¿» çä³éñíþþòü «çàïîçè÷åííÿ» âåëüìè íåêîðåêòíî. Ó òåõí³÷-
íèõ ãàëóçÿõ ðèçèê òåæ ïîâ’ÿçóþòü ³ç êîíêðåòèêîþ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé 
íàóêè. Тîìó â îáãîâîðåíí³ çàçíà÷åíî¿ òåìè âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè óçà-
ãàëüíåíå ðîçóì³ííÿ ðèçèêó ó ïðîÿâàõ ³ìîâ³ðíîñò³ ïîä³é.

Метою статті є àíàë³ç òà îö³íêà ðèçèê³â ùîäî ðîçâèòêó é ³ñíóâàííÿ ЄС 
â óìîâàõ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ó ЄС, ç ìîæëèâèì ¿õ ïîäîëàííÿì. 

Виклад основного матеріалу. Пðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â ó ЄС òðå-
áà âèçíà÷àòè ïîñë³äîâíèìè âçàєìîïîâ’ÿçàíèìè ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âõîäÿòü 
ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, à ñàì ðèçèê, çà âèçíà÷åííÿì àâòîð³â [2], ðîçêðèâàòè 
ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â ³ç âèçíà÷åííÿì ¿õíüî¿ âåëè÷èíè ³ âèä³ëåí-
íÿì îáëàñòåé, ùî ïîòðåáóþòü çàõèñòó. П³ä ðèçèêîì ðîçóì³єòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü (³ìîâ³ðí³ñòü) âèíèêíåííÿ óìîâ, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî íåãàòèâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. Рèçèê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òðèâèì³ðíèé 
ìåõàí³çì, íàïðèêëàä, ðèçèê ÿê çàãðîçó, ðèçèê ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü, ðèçèê 
ÿê ìîæëèâ³ñòü [9]. Рèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàñòàííÿì ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é 
(ñóêóïí³ñòþ ïîä³é (îáñòàâèí) ³ óìîâ), ùî ñòâîðþþòü îáñòàíîâêó íåâè-
çíà÷åíîñò³, ÿêà ìîæå ÿê ñïðèÿòè, òàê ³ ïåðåøêîäæàòè äîñÿãíåííþ ö³ëåé. 
Íåâèçíà÷åí³ñòü çóìîâëþє ñèòóàö³þ, ÿêà íå ìàє îäíîçíà÷íîãî ðåçóëüòàòó, 
ÿêùî є ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü ³ìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè 
òîãî ÷è ³íøîãî âàð³àíòà, öå ³ áóäå ñèòóàö³ÿ ðèçèêó. Íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â 
íåâèçíà÷åíîñò³ çóìîâëþє âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ íå ìàþòü îäíîçíà÷íîãî 
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ðåçóëüòàòó (ð³øåííÿ). Яêùî ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ áóäü-ÿêî-
ãî ç âàð³àíò³â, òî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ðèçèêîâó ñèòóàö³þ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ 
ñòàòèñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ³ õàðàêòåðèçóєòüñÿ òàêèìè óìîâàìè, ÿê: íàÿâ-
í³ñòü íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ òà ïîâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíє; íàÿâí³ñòü ê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
ðåçóëüòàò³â (ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî); îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â; íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó àëüòåðíàòèâè (çîêðåìà, â³äìîâà 
â³ä âèáîðó); ìîæëèâ³ñòü âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàñòàííÿì ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿. 
Ç ³íøîãî áîêó, ñèòóàö³ÿ ðèçèêó ÿê³ñíî â³äð³çíÿєòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿ íåâèçíà-
÷åíîñò³. Сèòóàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (òîáòî íåïîâíîòè ³ íåòî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ìàéáóòíє) õàðàêòåðèçóєòüñÿ òèì, ùî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ð³øåíü àáî ïîä³é íåâ³äîìà, òîáòî ôàêòè÷íî ñèòóàö³ÿ ðèçèêó ñòàє ð³çíîâè-
äîì íåâèçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿. Іíàêøå êàæó÷è, ðèçèê âèíèêàє â óìîâàõ âèáîðó 
ó ïðàãíåíí³ âèçíà÷èòè íàéêðàùèé ðåçóëüòàò, êîëè â ðàç³ íåâäà÷³ ³ñíóє 
ìîæëèâ³ñòü (ñòóï³íü íåáåçïåêè) îïèíèòèñÿ â ã³ðøîìó ñòàíîâèù³, í³æ äî 
âèáîðó (÷èì ó ðàç³ íåçä³éñíåííÿ ö³є¿ ä³¿). Ó öüîìó ðàç³ ïàãóáíîþ ïîä³єþ 
ñòàє äîñòóïí³ñòü äî ñàìî¿ ïîä³¿, ÿêà ðîçãëÿäàєòüñÿ ÿê â³ðîã³äí³øà çà òó, 
ùî ñïëèâàє íå â³äðàçó, çà éìîâ³ðíîñò³ ñïðèéìàííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíî äî äîñòóï-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ó òàêèõ âèïàäêàõ âàæëèâ³øîþ ñòàє áåçïåêà, ÿêà ìàє 
âëàñíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó – âîíà âêëþ÷àє ÿê ãàðàíòóâàííÿ ô³çè÷íî¿ 
áåçïåêè, òàê ³ äîñÿãíåííÿ ïî÷óòòÿ çàõèùåíîñò³ â³ä çàãðîç. Вîíî ðàäøå 
áëèçüêå äî ïî÷óòòÿ çàõèùåíîñò³ â³ä õâîðîáè, ùî íå ñïðèÿє â³ä÷óòòþ êîì-
ôîðòíîñò³ â òàê³ ÷àñè, ÿê ïàíäåì³ÿ. Пîòðåáà â åìîö³éí³é áåçïåö³ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àє ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó. Îòæå, ñïðèéíÿòòÿì ðèçèêó óïðàâëÿ-
þòü ñêëàäí³ ïðîöåñè, ùî ìàþòü á³ëüøå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ïðèðîäó, 
í³æ ïðàâîâó àáî ³íøó. Дîñë³äæåííÿ ç âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü 
ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ äâîìà ïðî-
öåñàìè: ñïðèéíÿòòÿì ðèçèêó òà âèðîáëåííÿì ð³øåíü ùîäî ïðèéíÿòíîñò³ 
(äîïóñòèìîñò³) ðèçèêó. Дàë³ â³ä ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó çàëåæèòü éîãî îö³íêà, 
óïðàâë³ííÿ íèì (óæèòòÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ éîìó àáî çíèæåííÿ), 
à òàêîæ âèá³ð øëÿõó ³íôîðìóâàííÿ ëþäåé ïðî òîé ÷è ³íøèé ðèçèê.

Ó ÿâèù³ «ðèçèê» óñå æ âàðòî âèä³ëÿòè òàê³ åëåìåíòè, âçàєìîçâ’ÿçîê 
ÿêèõ ³ ñòàíîâèòü éîãî ñóòí³ñòü: ìîæëèâ³ñòü â³äõèëåííÿ â³ä ïåðåäáà÷óâàíî¿ 
ìåòè, çàðàäè ÿêî¿ çä³éñíþâàëàñÿ îáðàíà àëüòåðíàòèâà; ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó; â³äñóòí³ñòü óïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè; ìîæëèâ³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ òà ³íøèõ âòðàò, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç çä³éñíåííÿì îáðàíî¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ àëüòåðíàòèâè. Ó ö³é 
ñèòóàö³¿ ìîæëèâà êðèçà áóëà áè âåëüìè äîïóñòèìîþ â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Дî òîãî, ùî ñòîñóєòüñÿ ЄС, äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàí-
íÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é ðåàëüíî ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ³ç ïðèéíÿòòÿì äîñèòü 
â³ä÷óòíî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ êðà¿í-÷ëåí³â. Îäíàê íàâ³òü ó ðàç³ ðîçãîéäóâàííÿ 
¿õí³õ åêîíîì³ê ó ÷àñè ï³äéîìó åêîíîì³êè ЄС, çîêðåìà ÷åðåç ðîçâàë åêî-
íîì³êè СРСР ï³ñëÿ éîãî çíèùåííÿ, åêîíîì³êà ЄС çàëèøàëàñÿ íà ï³äéîì³. 
Íèí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ЄС ÷åðåç êîðîíàâ³ðóñíó ïàíäåì³þ ç³òêíóâñÿ 
³ç ãëèáîêîþ êðèçîþ, ùî ñïðè÷èíèëî çàãîñòðåííÿ íèçêè åêîíîì³÷íèõ ñóïå-
ðå÷íîñòåé ì³æ á³ëüø ³ ìåíø ïîòóæíèìè êðà¿íàìè-÷ëåíàìè, ïîðóøèâøè 
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ñòàá³ëüí³ñòü ñàìî¿ ñèñòåìè ЄС. Тàê, Í³ìå÷÷èíà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ áóëà 
³ çàëèøàєòüñÿ öåíòðîì òÿæ³ííÿ, àäæå í³ìö³ åêñïîðòóþòü ïîíàä ïîëîâèíó 
ñâîãî ВВП, ³ ïîëîâèíà öüîãî åêñïîðòó ïðèïàäàє íà ³íø³ êðà¿íè ЄС. Í³ìå÷-
÷èíà ñòâîðèëà âèðîáíè÷ó áàçó, ÿêà íàáàãàòî ïåðåâèùóє ¿¿ âëàñí³ ïîòðåáè, 
íàâ³òü çà óìîâè ñòèìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Цüîìó ñïðèÿëî 
òàêîæ ³ òå, ùî òàêó åêîíîì³êó áóëî ñòâîðåíî äåÿêîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ðóé-
íóâàííþ ïðîìèñëîâîñò³ íîâèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ЄС ç³ Сõ³äíî¿ òà Цåíòðàëüíî¿ 
Єâðîïè, à òàêîæ çàâäÿêè åêîíîì³÷íî á³ëüø ñëàáêèì êðà¿íàì – ÷ëåíàì 
ЄС. Îòæå, áóëè «ðîç÷èùåí³» ¿õí³ ðèíêè çáóòó äëÿ êðà¿í-÷ëåí³â «ïåðøî¿ 
øâèäêîñò³», íàñàìïåðåä Í³ìå÷÷èíè. Дîáðå â³äîìî, ùî â³ä åêñïîðòó ö³ëêîì 
çàëåæàòü çðîñòàííÿ, ïîâíà çàéíÿò³ñòü ³ ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ 
êðà¿íè. Чèíí³ ñòðóêòóðè ЄС ò³ëüêè ï³äñèëþþòü çàëåæí³ñòü ³íøèõ êðà¿í 
â³ä åêñïîðòó ³ç êðà¿í «ïåðøî¿ øâèäêîñò³», ùî ñïðèÿє çðîñòàííþ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ «áàãàòèìè» ³ «á³äíèìè» êðà¿íàìè-÷ëåíàìè, âèõîäÿ÷è ç ¿õíüî¿ 
ïîâåä³íêè é ïîòðåá, àëå çà ð³çíèö³ ³íòåðåñ³â. Цå áóëî ³ çàëèøàєòüñÿ ãîëîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ ЄС, àëå òåïåð íàáëèæàєòüñÿ ïåðåëîìíèé ìîìåíò: ³íòåðåñè 
îäíèõ êðà¿í-÷ëåí³â øêîäÿòü ³íòåðåñàì ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â, àëå, âñóïåðå÷ 
î÷³êóâàííÿì, ð³âíîïðàâíîãî îá’єäíàííÿ íå ñòàëîñÿ. Çàõ³äí³ êðà¿íè-÷ëåíè 
ïîãëèíóëè ñõ³äíîєâðîïåéñüêèõ íîâà÷ê³â, íå ïðèéíÿëè ¿õ äî ñâîãî ñêëà-
äó, ïîãðàáóâàâøè é âèêà÷àâøè ¿õí³ ðåñóðñè, çðóéíóâàâøè ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ïîáóäîâàíó òàì ùå çà ÷àñ³â СРСР. Мîæíà ãîâîðèòè, ùî âîíè âáèëè íåïî-
òð³áíîãî êîíêóðåíòà, ï³äñàäèâøè éîãî íà ãîëêó äîòàö³é, à ëîÿëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ öèõ êðà¿í êóïèëè äîòàö³ÿìè ³ êðåäèòàìè. Бóëî íàäàíî áàãàòîì³ëüÿðä-
í³ êðåäèòè ³ äîòàö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè çãàäàíèõ êðà¿í, ÿê³ ôîðìàëüíî çàõ³äí³ 
êðà¿íè-÷ëåíè ìàëè «ï³äòÿãíóòè», ùîá íîâ³ êðà¿íè-÷ëåíè ñâî¿ìè ñèëàìè 
ìîãëè ³ñíóâàòè íà ð³âí³ êðà¿í-÷ëåí³â ³ç Çàõ³äíî¿ Єâðîïè. Îäíàê ö³ äîòàö³é-
í³ çàõîäè ïðîâàëèëèñÿ. Пðî æîäíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ï³äòðèìêó íèí³øíüîãî 
ð³âíÿ áåç äîòàö³é ³ç Бðþññåëþ íå éäåòüñÿ, à á³ëüø³ñòü ïðîãðàì äîïîìîãè 
çàê³í÷èëàñÿ ùå ó 2020 ð. Цå îçíà÷àє, ùî ïîòð³áí³ íîâ³ äîòàö³¿. Пî ñóò³, 
ó öüîìó ³ ïîëÿãàє îñíîâíà ïåðåäóìîâà äëÿ çàíåïàäó (ðîçïàäó) ЄС, àäæå 
ñêëàëàñÿ «ïàòîâà» ñèòóàö³ÿ. Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ñàìîìó ЄС äëÿ éîãî 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñèòü òèõ êðà¿í, ç ÿêèõ â³í ³ ïî÷èíàâñÿ (Í³ìå÷÷èíà, 
Фðàíö³ÿ, êðà¿íè Бåí³ëþêñó (Бåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè ³ Лþêñåìáóðã), à òàêîæ 
Іòàë³ÿ). Óñ³ ³íø³ êðà¿íè-÷ëåíè, ÿê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ôàêòè÷íî æèâóòü íà 
äîòàö³¿, ¿õí³ì êîøòîì ³ ëèøå ãàëüìóþòü ñèñòåìó ЄС. Óñÿ Сõ³äíà Єâðîïà 
ñâîãî ÷àñó ðåàëüíî ïðîñòî â³ääàëàñÿ çà ãðîø³, ïðîäàþ÷è ñâ³é ñóâåðåí³òåò. 
Тåïåð æå åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ñòàëè òàêèìè, ùî ïîë³òèêà äîòàö³é ó êîëèø-
íüîìó âèãëÿä³ ïðèïèíÿєòüñÿ. Îäíàê ñâîãî ÷àñó ïðîâ³äí³ êðà¿íè – ÷ëåíè 
ЄС çðóéíóâàëè ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åêîíîì³êó ñëàáøèõ êðà¿í-÷ëåí³â ìåíø ðîç-
âèíóòî¿ çîíè, ïîãëèíóâøè ¿õí³ ðèíêè, ðîáî÷ó ñèëó ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, 
«ï³äñàäèâøè ¿õ íà ãîëêó» äîòàö³é. Рîçêðèâàòè íîâ³ ðèíêè äëÿ ô³íàíñîâîãî 
ïàðàçèòóâàííÿ ЄС òà СШÀ òåïåð çàâàæàє Кèòàé, à çàïàëþâàòè ëîêàëü-
í³ êîíôë³êòè ³ ïåðåâîðîòè ó ñâ³ò³ – Рîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, ÿêà, ÿê áè ìè 
öüîãî íå õîò³ëè, äóæå ïîñèëèëàñü ó ïðèíöèïîâî íîâèõ âèäàõ îçáðîєíü. 
Дîðå÷íî â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå åêîíîì³÷íèìè íåãàðàçäàìè ìîæíà ïîÿñíèòè 
áàæàííÿ ЄС ïåðåãëÿíóòè Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè òà ЄС [10], ÿêà 
³ òàê âòÿãíóëà Óêðà¿íó â ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³. Вîäíî÷àñ ó êðà¿-
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íàõ – ÷ëåíàõ ЄС íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåáóâàëèé ï³äéîì íàö³îíàë³ñòè÷íèõ 
ñèë ó ïîë³òèö³, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, â åêîíîì³ö³. Пðè÷èí öüîãî ÿâèùà 
÷èìàëî – â³ä çàíåïàäó ³äåé, ùî äîì³íóâàëè â ЄС ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü, äî 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ îñ³ëè òà ïðîäîâæóþòü îñ³äàòè 
â Í³ìå÷÷èí³, ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Рåàëüíî âîíè í³ÿê³ íå á³æåíö³, 
à çâè÷àéí³ ì³ãðàíòè, ÿê³ øóêàþòü äîñòàòêó ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóëè çíèùåí³ 
¿õí³ êðà¿íè ³ ñòàá³ëüí³ ðåæèìè çà ó÷àñòþ êðà¿í – ÷ëåí³â ЄС ó ðàìêàõ ¿õíüî¿ 
ó÷àñò³ â îïåðàö³ÿõ ÍÀТÎ. І òóò âèíèêàþòü ñîö³îêóëüòóðí³ ðèçèêè. Вîíè 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç äåìîãðàô³÷íèìè âèêëèêàìè, çà ÿêèìè êîð³ííå íàñåëåí-
íÿ Єâðîïè ñòàð³є, çìåíøóþ÷è çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, à ïîòðåáè 
çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó âèìàãàþòü çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îäíàê òàê³ ðåñóðñè ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êà-
ö³þ òà áàæàííÿ àäàïòóâàòèñÿ â єâðîïåéñüêîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïîðîäæóє 
«ñîö³îêóëüòóðí³» ðèçèêè, à âîäíî÷àñ ³ áàæàííÿ çáåðåãòè ñâîþ íàö³îíàëüíó 
ñàìîáóòí³ñòü. Пðîòå ö³ ïðîöåñè ëåãøå äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç «â³äãîðîäæåííÿ» 
â³ä «÷óæèõ» ç ³íøîãî (ñîö³îêóëüòóðíîãî ³ ðåë³ã³éíîãî) ñåðåäîâèùà, ïîðî-
äæóþ÷è íîâ³ ðèçèêè. Тàêà äèôåðåíö³àö³ÿ áóëà ïåðåäáà÷óâàíîþ, îñê³ëüêè 
ïîçèö³¿ çàëèøàþòüñÿ êîíôðîíòàö³éíèìè, à ïðè÷èíè ïîëÿãàþòü íàñàìïå-
ðåä ó êîíôë³êò³ ñîö³îêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, õî÷à äî ÷óæîãî ìîíàñòèðÿ ç³ 
ñâî¿ì çàêîíîì íå ïõàéñÿ. Пðîöåñ äèôåðåíö³àö³¿ â Сîþç³ ïðîäîâæóєòüñÿ: 
îñîáëèâî ï³ñëÿ âèõîäó ç³ ñêëàäó ЄС Вåëèêîáðèòàí³¿ (Бðåêçèò). Вèõ³ä Бðè-
òàí³¿ ç³ ñêëàäó ЄС ñóïðîâîäæóâàâñÿ âåëè÷åçíîþ óâàãîþ ÿê áðèòàíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ єâðîïåéñüêîãî çàãàëîì. Шèðîêó ñóñï³ëüíó òà ìåä³éíó 
óâàãó ïðèâåðíóëè ñêëàäí³ ïåðåãîâîðè áðèòàíñüêîãî óðÿäó ç êåð³âíèöòâîì 
ЄС ùîäî óìîâ âèõîäó, à òàêîæ ïîäàëüøîãî ñòàòóñó áðèòàíñüêî-³ðëàíä-
ñüêîãî êîðäîíó òà ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ Єäèíîãî ì³ãðàö³éíîãî 
ïðîñòîðó. Бðåêçèò ñòàâ êðîêîì íà øëÿõó óíåìîæëèâëåííÿ ïåðåòâîðåííÿ 
ЄС íà «íåõðèñòèÿíñüêå» îá’єäíàííÿ, íà ÿêå â³í ïåðåòâîðþєòüñÿ ç âåëèêîþ 
ìóñóëüìàíñüêîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ, ùî ìîæå çàïóñòèòè «ëàíöþãîâó» 
ðåàêö³þ â ìàéáóòíüîìó. Тàê ñêëàëîñÿ, ùî Бðåêçèò çá³ãñÿ ç ì³ãðàö³éíîþ, 
åêîíîì³÷íîþ òà «êîâ³äíîþ» êðèçàìè, ùî áóëî çàçäàëåã³äü íå ïåðåäáà÷åíî, 
àëå ñòâîðèëî äîäàòêîâ³ ñèòóàö³éí³ ðèçèêè. Íà íàøó äóìêó, ì³ãðàö³éíà êðè-
çà ïîâèííà ïðîÿâèòèñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ â íàéáëèæ÷³ ðîêè. Óæå ñüîãîäí³ 
є î÷åâèäíèì, ùî êðèçà ñòàëà çàãðîæóâàòè áåçïåö³ òà ñòàá³ëüíîñò³ êðà-
¿í-÷ëåí³â, ïîñèëèëà ³íø³ êðèçîâ³ ÿâèùà â ЄС çàãàëîì, öåé ïðîöåñ íàáóâàє 
íåçâîðîòíîãî õàðàêòåðó. Àâòîðè [11] îïòèì³ñòè÷íî ââàæàþòü, ùî ïðîöåñ 
ïîäîëàííÿ «ì³ãðàö³éíî¿ êðèçè» ó ЄС є äîñèòü âàæêèì òà äîâãîòðèâàëèì, 
çâàæàþ÷è íà íåïðèìèðåíí³ ïîçèö³¿ äåðæàâ-÷ëåí³â, àëå â³í є ðåàëüíèì, âàð-
òî ëèøå çíàéòè ñï³ëüíó ïîçèö³þ òà, ùî íàéãîëîâí³øå, âñòàíîâèòè ÷³òêó òà 
äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ. 

Íà ïî÷àòêó 2020 ð. ñëóæáà äîñë³äæåíü Єâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó îïó-
áë³êóâàëà äîêóìåíò ïðî 10 âèêëèê³â, íà ÿê³ ЄС âàðòî çâåðíóòè óâàãó â öüî-
ìó ðîö³. Сåðåä íèõ, çîêðåìà, áóëè çàçíà÷åí³ äåìîãðàô³÷íî-ñîö³àëüí³, áåçïå-
êîâ³ ïèòàííÿ, åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâ³, ì³ãðàö³éí³, ïèòàííÿ ñóñ³äñòâà òîùî [12].

Сèòóàö³ÿ ùå ïîã³ðøèëàñÿ ï³ñëÿ ñïàëàõó êîðîíàâ³ðóñó â á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñâ³òó. Тàê, ï³ä ÷àñ ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³ðóñó ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ïåðøîþ 
æåðòâîþ ñòàëà Іòàë³ÿ, ÿêà â³ä÷óëà íåäîñòàòíþ ñîë³äàðí³ñòü òà â³äïîâ³äíå 
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 ñòàâëåííÿ äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС äî ñï³ëüíîþ ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó ïàíäåì³¿ 
Іòàë³ÿ çâåðòàëàñÿ äî ЄС ³ç ïðîõàííÿì àêòèâóâàòè ìåõàí³çì ³ç öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ЄС – ñèñòåìó ç íàäàííÿ îïåðàòèâíî¿ äîïîìîãè â íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, ùîá îòðèìàòè íåîáõ³äíå ìåäè÷íå îáëàäíàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà 
çàêëèê Єâðîêîì³ñ³¿ äî êðà¿í – ÷ëåí³â ЄС â³äãóêíóòèñÿ íà öå ïðîõàííÿ, íà 
æàëü, æîäíà êðà¿íà, ïîïðè íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà òîé ìîìåíò, íå 
â³äïðàâèëà Іòàë³¿ ïîòð³áíå îáëàäíàííÿ òà çàñîáè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó. 
Íàòîì³ñòü ïåðøèì äîïîìîãó êðà¿í³ íàäàâ Кèòàé, ïðîòè ÿêîãî êîëåêòèâíèé 
Çàõ³ä ñüîãîäí³ ïðîâîêóє òîâàðíèé ñàáîòàæ. Óæå çãîäîì Í³ìå÷÷èíà ïîñëà-
áèëà ñâîþ çàáîðîíó íà åêñïîðò ìåäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äïðàâèëà íàéíå-
îáõ³äí³ø³ çàñîáè çàõèñòó äî Іòàë³¿. Тàêîæ êðà¿íà ïîãîäèëàñü ïðèéíÿòè íà 
ë³êóâàííÿ õâîðèõ ³ç íàéá³ëüø óðàæåíèõ â³ðóñîì ðàéîí³â Іòàë³¿ òà Фðàí-
ö³¿. Îäíàê ïðîáëåìè á³ëüø ñëàáêèõ êðà¿í-÷ëåí³â «äðóãî¿ øâèäêîñò³» çíîâó 
ïîñèëèëèñü, íàãàäóþ÷è ïðî íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ äîòàö³é ÷åðåç ì³ãðàö³éíó 
êðèçó íà êîðäîí³ Пîëüù³ ç Б³ëîðóññþ. 

Çðîçóì³ëî, ùî ñóïåðå÷íîñò³ â ñåðåäèí³ ЄС âèã³äí³ íàñàìïåðåä Рîñ³¿, ÿêà 
ìàє êóïó ïðåòåíç³é äî ЄС ³ â³ä ÿêî¿ ЄС òåæ åíåðãåòè÷íî çàëåæèòü. 

Çðåøòîþ ë³äåðàìè ЄС äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³, ÿê³ âèð³øóþòü îñíîâíó 
ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó ç ï³äòðèìêîþ ¿õíüî¿ åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Щîïðàâäà, ñüîãîäí³ ïåðåä ЄС ïîñòàëè âèêëèêè, ìàñøòàá ÿêèõ 
íåâ³äîìèé, àäæå êðèçà ëèøå ðîçðîñòàєòüñÿ, à òåìïè ðîñòó íàéá³ëüøî¿ åêî-
íîì³êè ЄС (í³ìåöüêî¿) ñêîðî÷óþòüñÿ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîñâ³òîâèõ, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñòðèìóâàííÿ Кèòàþ. Еêîíîì³÷íèé ñïàä ó Í³ìå÷÷èí³ òà 
Фðàíö³¿ є ïîãàíîþ íîâèíîþ äëÿ ³íøèõ êðà¿í-÷ëåí³â, à îñîáëèâî äëÿ Іòàë³¿ 
é Іñïàí³¿. Сàìå âîíè íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³ðóñó, 
à ¿õí³ åêîíîì³êè çàçíàëè ùå á³ëüøîãî óäàðó â³ä íàñë³äê³â êðèçè. В Óêðà¿-
í³ òàêîæ çàíåïîêîєí³ ïîäàëüøèìè ïåðñïåêòèâàìè ЄС, àäæå Óêðà¿íà âæå 
ò³ñíî ñï³âïðàöþє ³ç ö³єþ îðãàí³çàö³єþ. В Óêðà¿í³ ðîçóì³þòü, ùî øâèäêå 
ïîøèðåííÿ ïàíäåì³¿ COVID-19 ñòàëî ãëîáàëüíèì âèêëèêîì, ùî íå ëèøå 
ïîñòàâèëî ï³ä ïèòàííÿ áàçîâ³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ Єâðîñîþçó, àëå 
é ñòàє ñòðåñ-òåñòîì äëÿ âñ³õ ³íñòèòóö³é ЄС. Пîøóê ³íäèâ³äóàëüíèõ øëÿõ³â 
ïðîòèä³¿ â³ðóñó çàãîñòðèâ âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³ äèñêóñ³¿ òà â³äêðèâ â³êíî 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íøèõ ãåîïîë³òè÷íèõ ãðàâö³â. Óñå öå ñòâîðþє íèçêó 
íîâèõ âèêëèê³â äëÿ Óêðà¿íè, ÿê³é òðåáà ÿêíàéøâèäøå âèçíà÷èòèñÿ, ÿê 
ñàìå ¿ì ïðîòèä³ÿòè. 

Пîïðè òå, ùî çàãàëüíîєâðîïåéñüêà â³äïîâ³äü íà ïàíäåì³þ íèí³ ìàє îáìå-
æåíèé õàðàêòåð, ÷àñòêîâî ÷åðåç áðàê êîìïåòåíö³¿, ÷àñòêîâî ÷åðåç äèíà-
ì³çì ñèòóàö³¿, ç ÿêèì âàæêî îïåðàòèâíî âïîðàòèñÿ áþðîêðàòè÷íèì ñòðóê-
òóðàì Єâðîñîþçó. Ó öèõ óìîâàõ Óêðà¿íà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ï³äòðèìêó 
îêðåìèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ЄС. Пðîòå êðèçà ìîæå ñòàòè é ìîæëèâ³ñòþ ïîñè-
ëåííÿ ñîë³äàðíîñò³ ÿê âñåðåäèí³ Єâðîñîþçó, òàê ³ ì³æ ЄС ³ Óêðà¿íîþ. Щå 
15 ðîê³â òîìó íà êîíôåðåíö³¿ ó Сòàìáóë³ òóðåöüê³ ìîäåðàòîðè äîâîäèëè 
îäíîìó ç àâòîð³â ö³є¿ ñòàòò³, ÷îìó Óêðà¿íà, ÿê ³ Тóðå÷÷èíà, í³êîëè íå ñòàíå 
ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì ЄС. І òóò ïîñòàþòü íîâ³ ïèòàííÿ ÿê äî ìîæëèâîñòåé 
êðà¿í – ÷ëåí³â ЄС, òàê ³ äî ìîæëèâîñòåé ùîäî âèð³øåííÿ íîâèõ âèêëè-
ê³â, ùî ïðîäóêóþòü íîâ³ ðèçèêè. Сïðîáè çàì³íèòè åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ 
ïîë³òè÷íîþ ïðèçâîäÿòü äî âèìèâàííÿ ö³ëåé ³íòåãðàö³¿ òà ò³ëüêè ïîñèëþþòü 
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ðèçèêè. Тàê, îäèí ç àêòèâíèõ àíàë³òèê³â єâðî³íòåãðàö³¿, Лóóê âàí М³ääåëà-
àð, ÿêèé àíàë³çóâàâ ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ øëÿõè ðîçâèòêó ЄС, ïèñàâ: «Вåëèê³ 
ïîä³¿ òà êðèçè ùîðàçó ðîçáèâàþòü çàêðèòèé ãîðèçîíò î÷³êóâàííÿ <…> Тàê 
âîíè ðóéíóþòü ³ëþç³þ, ùî âñ³ ãîëîâí³ ðèñè ìàéáóòíüîãî íà÷åáòî âèçíà÷å-
íî. Àëå öå íå ìàє íàñ äèâóâàòè: àäæå ³ñòîðè÷íà ðåàëüí³ñòü ïî ñâî¿é ñóò³ 
є íåïåðåäáà÷óâàíîþ. Íåíàâìèñí³ íàñë³äêè ëþäñüêèõ ä³é, íåî÷³êóâàí³ ëàí-
öþãîâ³ ðåàêö³¿, ïîñï³øí³ ð³øåííÿ – óñå öå ðîáèòü ìàéáóòíє íåñê³í÷åííî 
íåïåâíèì. Жîäíèé ïëàí ³ æîäíà óãîäà íå ìîæóòü ïåðåäáà÷èòè âñ³є¿ êðåà-
òèâíîñò³ ³ñòîð³¿, íå êàæó÷è âæå ïðî òå, ùîá íàïåðåä âèçíà÷èòè àäåêâàòí³ 
â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ìàéáóòíüîãî» [13, ñ. 465]. Ó ÿêîìó íàïðÿì³ ðóõàòè-
ìåòüñÿ Єâðîïåéñüêèé Сîþç, ïîêàæå ò³ëüêè ÷àñ.

Висновки. Îòæå, ³ñíóþòü ðèçèêè çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ЄС ÿê óí³-
âåðñàëüíîãî ³ íàéá³ëüø ä³єâîãî ìåõàí³çìó ïîøèðåííÿ ïðîöâ³òàííÿ, ñòà-
á³ëüíîñò³ òà äîáðîáóòó ó ñâ³ò³. Вîíè âèõîäÿòü ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ 
ðèçèê³â. Íà ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ïëàí³â äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ãîìîãåí-
íîñò³ єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòî-
ðó ЄС ìîæå ðîçðàõîâóâàòè çà óìîâè âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ êðà¿í-÷ëåí³â 
³ àäåêâàòíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ çàïèò³â. Ç ïî÷àòêîì 
ïàíäåì³¿ êîðîíàâ³ðóñó ñâ³ò çàíóðèâñÿ â ã³áðèäíó ãëîáàëüíó â³éíó ³ç çàãî-
ñòðåííÿì íàö³îíàëüíèõ ³ ñîþçíèõ ïðîòèñòîÿíü, ÿê³ ï³äñèëþþòüñÿ ïîïóë³ç-
ìîì, ðàäèêàë³çìîì ³ íàö³îíàë³çìîì, ñòâîðþþ÷è ðèçèêè ùîäî ìîæëèâîãî 
ðîçïàäó ЄС ó éìîâ³ðíîñòÿõ ïîä³é ðåàëüíîñò³.
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А н о т а ц і я
Василенко М. Д., Слатвінська В. М. Ризики щодо можливого розпаду Європейсько-

го Союзу в ймовірностях подій та подоланні світових викликів: міждисциплінарне 
дослідження. – Сòàòòÿ.

Ó ñòàòò³ íàäàþòüñÿ àíàë³ç ³ îö³íêà ðèçèê³â ùîäî ðîçâèòêó é ³ñíóâàííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сî-
þçó â óìîâàõ âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ó Єâðîïåéñüêîìó Сîþç³, ç ìîæëèâèì ¿õ ïîäîëàííÿì. П³äõ³ä 
äî àíàë³çó ðèçèê³â ùîäî ðîçïàäó Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó çðîáëåíî, âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü òåîð³¿ 
ðèçèê³â, ùî îáãîâîðþþòüñÿ â ðîáîò³. Пîêàçàíî, ÿêèì ÷èíîì ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàñòàííÿì 
ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é, ùî ñòâîðþþòü îáñòàíîâêó íåâèçíà÷åíîñò³, âïëèâàє íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. 
Íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â íåâèçíà÷åíîñò³ çóìîâëþє âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ íå ìàþòü îäíîçíà÷-
íîãî ðåçóëüòàòó. Сèòóàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ õàðàêòåðèçóєòüñÿ òèì, ùî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ð³øåíü àáî ïîä³é íåâ³äîìà. Пðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é ðåàëüíî ïî-
÷àâ ôîðìóâàòèñÿ ³ç ïðèéíÿòòÿì äîñèòü â³ä÷óòíî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ êðà¿í-÷ëåí³â. Ç åêîíîì³÷íîãî 
ïîãëÿäó ñàìîìó Єâðîïåéñüêîìó Сîþçó äëÿ éîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñèòü òèõ øåñòè êðà-
¿í, ç ÿêèõ â³í ³ ïî÷èíàâñÿ. Óñ³ ³íø³ êðà¿íè-÷ëåíè ôàêòè÷íî æèâóòü íà äîòàö³¿, ¿õí³ì êîøòîì 
³ ëèøå ãàëüìóþòü ñèñòåìó Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó. Пðîâ³äí³ êðà¿íè – ÷ëåíè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîþçó çðóéíóâàëè ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åêîíîì³êó ñëàáøèõ êðà¿í-÷ëåí³â ìåíø ðîçâèíóòî¿ çîíè, 
ïîãëèíóëè ¿õí³ ðèíêè ³ ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Бðåêçèò óíåìîæëèâèâ ïå-
ðåòâîðåííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó íà îá’єäíàííÿ êðà¿í ³ç äîñèòü âåëèêîþ ìóñóëüìàíñüêîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ, ùî ìîæå çàïóñòèòè «ëàíöþãîâó» ðåàêö³þ â ìàéáóòíüîìó. Тàê ñêëàëîñÿ, 
ùî Бðåêçèò çá³ãñÿ ³ç ãëîáàëüíîþ êðèçîþ, ùî ñòâîðèëî äîäàòêîâ³ ñèòóàö³éí³ ðèçèêè. Îáãîâî-
ðþєòüñÿ òàêîæ ðîëü ñîö³îêóëüòóðíèõ ðèçèê³â ó Єâðîïåéñüêîìó Сîþç³. Вñòàíîâëåíî, ÿê ðèçè-
êè íå ò³ëüêè çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó, à é âåäóòü äî éîãî ìîæëèâîãî 
çàíåïàäó â ³ìîâ³ðíîñòÿõ ïîä³é ðåàëüíîñò³, àæ äî ðîçïàäó Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó. 

Ключові слова: ðîçïàä, ðèçèêè, åêîíîì³÷í³, ñèòóàö³éí³, ñîö³îêóëüòóðí³, ЄС, COVID-19, 
êðèçà, Бðåêçèò, çàíåïàä. 

S u m m a r y
Vasilenko M. D., Slatvinska V. M. Risks of a possible collapse of the EU in the probability 

of events and overcoming global challenges: an interdisciplinary study. – Article.
The article provides an analysis and assessment of risks related to the development and 

existence of the EU in the context of the emergence of risks in the EU and with their possible 
overcoming. The approach to risk analysis regarding the collapse of the EU is made based 
on the provisions of the risk theory discussed in the paper. It shows how the risk associated 
with the occurrence of risky situations that create an environment of uncertainty affects the 
achievement of goals. The presence of elements of uncertainty causes situations that do not 
have an unambiguous result. A situation of uncertainty is characterized by the fact that the 
probability of occurrence of the results of decisions or events is unknown. The process of creating 
risk situations really began to take shape with the adoption of a fairly significant number of new 
member countries. From an economic point of view, the EU itself is enough for the dynamic 
development of the six countries from which it began. All other member states live on subsidies 
at their expense and only slow down the EU system. The leading EU member states have 
destroyed the industries and economies of the weaker member states of the less developed zone, 
absorbing their markets and creating the prerequisites for crises. Brexit made it impossible to 
transform the EU into an association of countries with a sufficient Muslim component, which 
could trigger a “chain” reaction in the future. It so happened that Brexit coincided with the global 
crisis, which created additional situational risks. The role of socio-cultural risks in the EU is also 
discussed. It is established how risks not only reduce the attractiveness of the EU but also lead 
to its possible decline in the probabilities of real events, up to the collapse of the EU.

Key words: disintegration, risks, economic, situational, socio-cultural, EU, COVID-19, 
crisis, Brexit, decline.


